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BEVEZETES

Torvényi rendelkezések

40. 8 (1) A kozoktatasi intézmény (thkodésére, betsés kul$ kapcsolataira vonatkozo
rendelkezéseket a szervezeti dkauési szabalyzat hatdrozza meg.

(10) A kozoktatasi intézmeény feladatai hatékonyrvényes és szakster
végrehajtasdnak folyamatos javitasa, fejleszté@boé meghatarozza miségpolitikajat. A
minéségpolitikat és missegfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémgpseagiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (tovabbiakban ingynminsségiranyitasi program IMIP).
Az intézményi midségiranyitasi programot az intézmeéeny vépgetkésziti el, és az
alkalmazotti kb6zosség fogadija el. Elfogadasit &de kell szerezni a sziilkozosség (Kt. 60-
61. 8) és az iskolai diakbnkormanyzat (Kt. 63. S8gleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasavid gavényesse.

(11) Az intézményi mibségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
mukodésének hosszu tavra szOl6 elveit és a megwdsitszolgald elképzeléseket. Az
intézményi misegiranyitasi programban kell meghatarozni az mé&wg nikodésenek
folyamatét, ennek keretei kdzott a vezetési, tersezlledrzési, méresi, értékelési feladatok
végrehajtasat.

Torvényi valtozas

Kt. torvény 9.8-a mddositja a Kt. 40.8-anak (11Rdrelését

0 vezetési, tervezési, ell@rzési, meérési
vezebk értékelési szempontjait
pedagogusok teljesitmény értékelés szempontjagnehét
intézmeényi onértékelés rendszerét, modszerét
orszagos mérés eredményeinek figyelembe vételevedraulok egyéni, valamint az
osztaly teljesitmények értékelése
évente tortéd értékelés a nevélestillet és szakmai munkak6zdsségek véleményének
kikérésevel torténik, melyet intézkedési terv kigsd kovet, melyt a fenntartot
értesiteni kell; élsz6r az értékelés 2008/2009. tanévben torténik.
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Az iskola bemutatasa

A Petzelt J6zsef Szakkozépiskola és Szakiskoléiszaki, gazdasagi-szolgaltato,

a kereskedelem-marketing, és az idegenforgalomégtaths szakmai képzés terilletén nagy
hagyomanyokkal rendelkéantézmény. Szakképzésének szerkezeti és tartdakitasaban
mindig a megujulas szikségessége, a mutikaiaci kereslet, a partneri igényekhez val6
igazodas vezette. Intézmeényink folyamatos fejlegttézolgalja az 1999-ben megkezdett
minéségfejleszi program. Kezdetben a TQM elve szerint, a pedagdgiddszertani
megujulas tekintetében a 10-dik évfolyamokat lezdn@lsy alapvizsga-, valamint a
~probaérettségi’ rendszerének kidolgozasara, éddskban tortéh meghonositasara kertilt
sor. 2001-ben iskolank bekapcsoldédott a Comeniupattnerkézpontt kodést kiepii
programba, és ennek sikeres teljesitidséregkapta az elisméroklevelet. E programnak
koszonhet az is, hogy az elkészitett eljarasrend szerinévedite kérdives felméréssel
mérjik kdzvetlen partnereink elégedettségét, eldttpuségét és igényeit. Az igy nyert adatok
és informaciok alapjan készllnek el a jobbito tevéiség forgatokonyveét leird intézkedési



tervek, és igy tudjuk az intézmeényt a PDCA elv iseemiikddtetni. Négyévente az iskola
irdnyitott 6nértékelésére is sor kerill. A megpabyags elnyert Szakiskolai Fejle§2Rrogram
adta a kovetkdzlehetséget a tovabblépésre. 2003-ban az EFQM modeljaala@geztink
el egy, az intézmény egészét atfogd helyzetelemmégd ennek eredményeként szillettek
meg az intézkedési tervek. A Szakiskolai Fejié$ztogram a mibségfejlesztés, dnfejlesztés
teriletén tulmeben az ,A” komponens keretében a szakiskolai alap&gkorszdisitését,
valamint a ,B” komponens keretében a szakmai kegkésgjlesztését is lehiaté tette
szamunkra. Ez a program 2006-ig gyakorlatilag m&gbata iskolank fejlesét
tevékenységét. Az intézményi innovaciéo a 2006. mdtében Utjara inditott HEFOP 3.1.3
kompetenciafejlesztést tamogaté palyazat megvakisitl folytatédott.

Intézményink 2003. jdlius 1.-6ta a Pest megyei Onlknyzat tulajdonaban és
fenntartasaban tkodik. A fenntartd és iskolank egyutikbdését, intézménylnk fejlesztési
irAnyait Pest Megye Kozoktatasi Intézményrendszétékodésnek Midségiranyitasi
programja és Fejlesztési Terve alapjan, tamogatétégésikkel jeloltik Ki.

Ebbe a koncepcioba illeszkedve valasztottuk Ady r&ndorait iskolank kuldetésének
megfogalmazasahoz.

A maban éIni a Jowért, az Ujnak tenni Hitet...”

E gondolat jegyében, szakmai és humdéioeras értékeinkre, valamint kivalé gyakorlati
partnereinkre épitve, folyamatos szakmai fejleseteé&ivanunk a Kozép- Magyarorszagi
Régié kiemelt szakképzcentrumava valni, és itt olyan szakembereket kdipeakik az
eurépai munkaépiac keresett szakembereivé lesznek. Partnereidgeeétisége réven,
valamint nemzetkdzi kapcsolatainkuitésével iskolank elismertsége Magyarorszagomzés
Eurdpai Unidban is ndvekedni fog.

Jovoképlnk szerint:

Intézményilnk, a Petzelt J6zsef SzakkdzépiskolazekiSkola képzési terlletein az eurdpai
szinvonalu oktatas letéteményese.

KULDETESNYILATKOZAT

,A maban éIni a J@#ért, az Ujnak tenni Hitet...”
Ady Endre

A Petzelt Jbzsef Szakkozépiskola és Szakiskolokarato ipar legkivalobb szakembereit,
szakkozépiskolai képzésében aginezebit szeretné nevelni.

Az a torekvésunk, hogy a Dunakanyarban, mint kienmelemléki és idegenforgalmi
centrumban olyan oktatasi szerkezetet hozzunk, l&treely kielégiti ennek a térségnek az
igényeit az iskola személyi- és targyi feltétefigyelembe véve.

Iskolai képzésunk alkalmazkodik a didkok, $ki#s a fenntartd elvarasaihoz is.

Kiemelten kezeljuk tanuldink személyiségfejlesztésésztétikus és csaladias iskolai
kornyezettel biztositjuk a j6 hangulatot.



Pedagogusainkat mindig a tolerancia és a diakokl@gmmainak megoldaséara valo térekvés
vezeti.

Fontosnak tartjuk a szolgaltatoipari igényeknek feletp kultira elsajatittatasat, szeretnénk,
ha a nélunk végzett fiatalok minden munkaterileisrélethelyzetben feltalalndk magukat,
alkoto, Ujitd modon nyilvanulnanak meg.

Szakmaoktatasunk célja a szakma megszerettetézakmahoz valo kétliés kialakitasa, az
0j ismeretek iranti nyitottsag felébresztése ésmiynegalapozott tudas, mellyel tanitvanyaink
az eur6pai munkaépiacon is megalljak a helyiket.

Céljaink elérése érdekében a tantestlilet tagjdinaitasztasanal azt tartjuk szenétel hogy
jovend kollegéink elfogadjak az altalunk mar kialakitéttékrendet.

Altalanos elvként valljuk, hogy a szeretet a szdétsal parosulva emberi és anyagi értékeket
teremt er5, amely elvezet benniinket a {Helvarasainak megfelelszemlélet, cselekvés, az
eurépai munkakultura kialakitasahoz.

Csapatmunkat varunk el munkatarsainktél, folyamatosdbbképzést, mert csak igy
biztosithatd, hogy diakjaink, a s#ul és a velik kapcsolatban allok elégedettek ledyene
munkankkal.

A j6 munkahelyi legkor segiti, hogy feltaruljanakel&h tartalékaink, és folyamatos
megujulasra legylnk képesek.

Kiemelt fontossagunak tekintjuk az oktatas targjicteleinek korszésitéset.

Mindezeket a célokat Pest megye olyan kdzoktatd&zimeényekéntizzik magunk elé, ahol
ervenyesilnek Szentendre varosanak kornyezétieszeti és torténelmi adottsagai is.

Képzési formaink

9. és 10. évfolyam alapképzés

Szakiskolai kepzés 11-13. evfolyamofismraki, €s gazdasagi-szolgaltato szakterlleten.
Szakkozépiskolai képzés 9-12. évfolyamon kereskedeharketing és idegenforgalom-
vendéglatas szakterlleten.

Felgifokl szakképzés 13-14. évfolyamon kereskedelmiraealedzser szakiranyban

Az iskola személyi és targyi hattere

Intézményink kodzel 600 tanuléjat alapiext j6 személyi és felljitasra szoruld targyi
korilmények megléte mellett neveljuk és oktatjukintién pedagoégusunk megfdel
képzettséggel és pedagogiai elhivatottsaggal rkeriél Nevebink szivesen vallalnak
innovativ feladatokat, ez megmutatkozik a kulonfgédyazatok (SZFP, HEFOP,Leonardo,
Vilagnyelv stb.)gondozasaban, és a folyamatos totediulasi és tovabbképzeési szandékban.
Az oktato-nevel munkénkat egy technikai csoport is segiti.

Iskolank infrastrukturalis dvitése érdekében tobb éven keresztil kitartbaraptipk cimzett
allami tamogatas elnyeréséért, melynek eredményekéniskolalbvité beruhazas folyik
intézményunkben.

Az oktatast kozvetlenil tamogaté legfontosabb tardgitételek adottak, (kényvtar,
szamitogéppark internetes hozzaféréssel, tornatdm@maicionalé terem) ugyanakkor a jobb
korilmények megteremtése és a folyamatos fejlegxtieskében gyakran élink a palyazatok
adta lehetségekkel.



Min 6ségpolitikank

Min 6ségpolitikAnkat meghatarozo6 elemek:

Pest Megye Onkormanyzata megalkotta az altala detott kozoktatasi intézményekre
vonatkozoan a torvényi @lasok szerinti Mifiségiranyitasi Programjat, mely program kozel
félszdz Pest megyei iskola oktatasiranyitasanakitefaglalja 6ssze. A dokumentum Pest
Megye Onkormanyzatanak honlapjan megtekidthEzt a programot intézményiink ismeri,
és alapdokumentumként hasznalja fel sajabe@igpolitikajanak meghatarozasakor.

~JO mindségi, hatékony és az esélyegyméiget is elfogadhatdé mértékben szolgalo
kozoktatast kivanunk megteremteni. Egy vilagvark8tnyes, dinamikus Ovezetként
rugalmas, a valtozasra nyitott kozoktatasi intézye&et, kinalatot, tartalmakat és
modszereket kell kialakitanunk.

Kildetéslnk, hogy kialakitsuk az élethossziglanléanolyan rendszerét, amely biztosithatja
megyenk tanuloi és adofidetszamara a munkaépiaci helytallashoz szikséges tudas és
kompetenciak folyamatos és hatékony elsajatitagéiczet azdMIP-bdl)

A fenti gondolatok jegyében iskolank mirbségpolitikajanak alapelvei

Min 6ségceélok az intézmeny kikodtetésével kapcsolatban

a kozoktatasi szolgaltatast nyQjtd intézmény jogsae torvényszeien, koltseg
orientaltan, hatékonyan, eredményeserikddjon, az intézmeények szinvonalas
miikOdését szolgald gazdasagi feltételek mellett Zkedési terv);

* az intézmeényekben folyd nevel és oktatbmunka soranseddjon a tervezés szerepe;
» akozoktatasi szolgaltatast nyujto intézmeény amkek, tanulok szamara biztositsa a
tankotelezettség teljesitését; az “atjarhatosag dslytathatdosag-tovabbépitléstg”

elvének érvényesitését;

* az integralt nevelés megvaldsitdsaval a tarsadafimanyokbdl adodo kulonbségek
csOkkenjenek;

* a tankotelezettség befejezésénekpahtjaig nyomon kovethét legyen a tanulo
elémenetele, egyéni tanulasi Gtja, majd az eérettségiaészakképzetiséget ado
bizonyitvanyok megszerzését kdden a munkaépiaci bevaldsok eredményessége.

* a mindennapi internetes kapcsolattartas, inforndarmoltatas a fenntartdé és az
intézmeény kozott

* a meglév informaciés-kommunikacios technikai feltételekzlgszok alkalmazasra

kerlljenek a napi gyakorlatban, valamint folyamatogabbfejlesztésik valdsuljon

meg a kotelez eszkozfejlesztés és palyazatok keretében. Ennetmemyeképp
lehetivé valjon az intézményi dokumentumok, statisztiketh, egységes formatumd,
szamitogépes elkészitése, tovabbithatosaga;

Min 6ségcélok a NAT médositasa értelmében

* az Eurdpai Unié orszagaiban a kulcskompetencidlébdeérsoroltak be azokat a
tudasokat es képességeket, amelyek birtoklasanadkah teheti az unid valamennyi



polgarat egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkadasvaltozasokkal atst,
modern vildghoz, masrészt aktiv szerepvallalasradkozasok iranyanak és a
tartalmanak a befolyasolasahoz. Ezért lett az akoliveltség tartalmanak iranyado
kanonja a kulcskompetenciak meghatarozott rendszere

* A kulcskompetenciak azok a kompetenciak, amelyekieden egyénnek sziksége
van a személyes boldogulasdhoz ésodéséhez, az aktiv allampolgari léthez, a
tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkahoz. Az&sktak — mind tarsadalmi, mind
gazdasagi funkcioja miatt — alapéretzerepe van abban, hogy az eurdpai polgarok
megszerezzék azokat a kulcskompetencidkat, amelgdngedhetetlenek a
valtozasokhoz val6é rugalmas alkalmazkodashoz, mzd@dok befolyasolasahoz, sajat
sorsuk alakitasdhoz. Mindegyik kulcskompetencia fargyan fontos, mivel
mindegyik hozzajarulhat a sikeres élethez egy tati®0 tarsadalomban.

» szocidlis, életvitel, vallalkozoi kompetencia fepéése

* idegen nyelvi kompetencia.

* a hagyomanyos oktatasi folyamatot valtsa fel akuetg 6nallé tanulas folyamata, a
pedagdégusok modszertani kultirdjanak folyamatdesgiesével;

» szOvegeértési, és matematikai kulcskompetencia riodyas fejlesztése, méréssel
tortérs folyamatos ellerzése értékelése, az intézménynek medfeiziten;

 az eletkornak megfel@l ismeretek képességek, ditibk (figyelem, emlékezet,
kommunikacié, gondolkodas stb.), valamint szoci&s életviteli kompetenciak
(6nismeret, kooperacid, konfliktuskezelés, stha)diitasa;

* a kozoktatasi szolgaltatast nyujto intézmények tsgimak segitséget a sikihek és a
tanuloknak a tajékozdédasban, hogy az oktatds milyditavon, milyen
szolgaltatasokkal és ntiségben biztositott;

* a "hozzaadott pedagodgiai értekek” médhet értekelhetk legyenek (jovahagyott
pedagogiai program alapjan);

* a minségeh, partnerkézpontl tikodés legyen a jellemiz melynek alapja az
intézmények mifségiranyitasi, misségfejlesztési rendszere, programja;

* minden raszoruld gyermeknek segitséget tudjunk tagilja mentalis problémak
kezeléséhez

» hatékony gyermek- és ifjisagvédelem; hatékony egnikbdés az intézmeények és a
kozoktatdshoz kapcsolddo intézmények kozott mimdteanykompenzécidéban, mind
a prevencidos munkaban;

» kompetencia alapu oktatas bevezetése (HEFOP pébgwaalo részvétel),

» [Esztétikai-niivészeti tudatossag és kifepgpesség fejlesztése, az érzelmi
intelligencia fejlesztése

» adigitélis kompetencia fejlesztése,

» az IKT &ltal tamogatott tudaskozvetités, szemi&itetobbcsatornds informéacidéatadas
minél tdbb tantargy oktatasaban;

* a tantargykozi, gyakorlatban is alkalmazott tudésakulasa, a kreativ készségek
fokozott fejlesztése az oktatas teljes rendszeréljenunkaformak (pl. projektmunka,
kooperativ tanulds) megismerésével és alkalmaziasiva

A nevelb-oktatd munkank terén:
Neveb-oktatd munkank sikerességének zéloga a 6l feldészszakmailag igényes,

megujulasra képes, a ndseg irant elkotelezett, segkesz, a munkakdrilmenyeikkel
elégedett szakember, aki képes a szervezet, adaiskéljaival azonosulni. Olyan



nevebtestiletté kivanunk valni, melynek tagjaiban termeéssen fogalmazédik meg az az
igény, hogy
* helyezzen hangsulyt az erkolcsi, esztétikavészeti nevelésre,
* ismertesse meg a gyerekkel lakokdrnyezetét, anmndtatnés hagyomanyait,
* megfeleb ismeretekkel készitsen fel tovabbtanulasra,
» idegen nyelv oktatasa,
* neveljen értékeink megbvasara,
* munkdajidban jelenjen meg a gyermekszeretierans attitd,
» tisztelje a gyermeki jogokat, legyen kovetkezetegydzsagos,
* nyUjtsa a gyermeknek tudasa legjavat, teljes saesdgiével legyen példamutato.
* a meglév informaciés-kommunikacios technikai feltételekzl@sok alkalmazasra
kerlljenek a napi gyakorlatban, az IKT altal tamogaudaskozvetités, szemléltetés,
tébbcsatornas informacidatadas jelenjen meg miidl tantargy oktatasaban.

Iskolank nevelmunkajanak olyan értékkozvetites a célja, melyeknittanyaink
személyiségének, redlis én- és gképének kialakitasara, és ez altalikebb és tagabb
kornyezetikre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Tanuldinkkal szemben magas szakmai kovetelmény&kmibsztunk, és fontos elemnek
tekintjuk az europai munkakultira elsajatitatasat.

Az eurdpai munkaépiacon vald helytallasuk érdekében idegen nyelyizkéiket szakma-
specifikusan is kiegészitjuk.

Fejleszé és tamogato programjaink az esélyegyséd megteremtéset szolgaljak.

Hangsulyt helyezunk arra, hogy tanuloink egészstaggai legyenek a tarsadalomnak.
Kiemelten fejlesztjik tanitvanyaink kommunikacid@skségeit, problémakezelési technikait.
Osztonozzik kreativ képességeik kibontasat, kiglika mivészetek befogadasanak igényét.

A szervezeti kultira és szervezetfejlesztés teren:

Szervezeti fefidésiink érdekében megfogalmazott céljaink:

» célunk, hogy iskolank pedagodgiai kozosségét azéggpsen kialakitott és elfogadott
norma szerinti ikodés jellemezze,

» kollégaink a tarsadalmi valtozasok irant fogékangppvativ, 6nmagat fejleszteni
képes pedagogus kbzosséget alkossanak,

» iskolank szervezeti hatékonysaga érdekében folyantkatolyamatos fejlesztése,
szabdlyozasa tikodésiink része kell, hogy legyen.

Oktatasunk, nevelésink tanulékdzponti és humanus.

Nyitottak vagyunk a tarsadalmi és oktataspolitikalitozasokra, szervezeti kultirankat ennek
megfeleben fejlesztjik.

Intézmeényink dolgozoi  elkdtelezettek a GEAgi munkavégzés, a folyamatos
intézmeényfejlesztés, a partnerkdzpontiikagdés mellett.

Elfogadjuk, hogy legfontosabb partnereink a tamkoi

Az iskolafejlesztést partnereink visszajelzéseingk javaslatainak figyelembevételével
tervezzik.

Arra torekszink, hogy az intézményi csoportok kbzadyittnikddés, és a csoportokban
megfeleb elégedettség legyen, mert tudjuk: ,Belelégedettség nélkil nincs kéils
elégedettség”

Minden egyes szervezeti tagunknak elhivatottnakl&ehie a mibség meg@rzése érdekében.



Min éségpolitikai alapelveink:

» Jobbak kivanunk lenni versenytarsainknal, amit n@akidzpontu rikodésinkkel
kivanunk elérni.

» Legfontosabb alapelviink: a partner elégedettsénet sikerre.

» Az iskola vezetése elhivatott a migeégfejlesztés irant.

+ Onértéked képességiink fejlesztésével azt a fajta munkalltiéimogatjuk, amely
segiti a hibak feltarasat, de nem hagyja, hogyféjtanjenek ugyanazok a problémak.

Az alapelveink mentén megfogalmazott miéiségpolitikai nyilatkozatunk:

A Petzelt Jozsef Szakkdzépiskola és Szakiskola mairningségi szakmai
képzettségre késziti fel tanuldit, folyamatosanyfitye és reagalva a régidban
jelentked képzési igényekre az allandosdg és a valtozas éjmgyy.
Tanitvanyaink képességeit, készségeit ugy fejlekztihogy sikeres és
konstruktiv életvezetésre legyenek képesek.

Jol képzett munkatarsaink humanus, j6 munkalégkdrhelelkismeretesen,
innovacios kéepessegekkel felvértezve veégzik murkatju

Kdzvetlen partnereinkkel folyamatosan egyuifkddink, elégedettségiiket
tekintjuk munkank sikerének.

A demokracia elveinek megfeldn a Didkdénkormanyzat javaslatait,
véleményeét is figyelembe vesszik az iskola életémegszervezésekor.

Az innovativ, a mid@ségiranyitas irant elkotelezett vezetés atgondatvezési,
értékelési, elledrzési, valamint mérés-értékelési koncepcidval haidkan
irdnyitja az intézmeényt.

Minéségiranyitasi programunk kidolgozasaval a teljesi kininéségiranyitasi rendszer
kiépitését és fikodtetését szeretnénk megvaldsitani.

A rendszer alkalmazaséaval célunk, hogy iskolank vin képesseé:

* A partnerkdzpontu rikddésre.

» Folyamataink szabdalyozasara.

» A szabalyozott folyamatok partnerek elvarasain@tafolyamatos fejlesztésére.

* Munkatarsai elvarasai alapjan a szervezeti kuluiclatos épitésére, fejlesztésere.

* Az O6nértékelés gyakorlasara.

* A munkank rendszeres értékelésével céljaink, tawdégink, alkalmazott modszereink
modositasara, fejlesztéseére.

e Az intézmény vezéit az intézmeényi Onértékelés eredményeire épitve, a
partnerkdzpontlsag jegyében totiétratégiaalkotasra késztetni.

* A pedagodgusok tobbségét a ésegfejlesztési munkaba aktivan bevonni, az inng@gaci
es értekelési tevékenység részeséve tenni, ésmergisa mitsegfejlesztés modszereit.

» Tényeken alapulé dontéshozatal megvaldsitasara.



A mingségiranyitasi programunkat a pedagogiai programumkgvaldsitasat szolgalo
eszkozrendszernek tekintjik. Kiépitésévelijkadtetésével akarjuk biztositani a Pedagdgiai
Programunkban megfogalmazottakat.

Min éségi céljaink megvalositasa erdekében feladatunk:

* A partnereink igényeinek, elvarasainak Osshggge és beépitése a mindennapos
tevékenységunkbe.

* A minéségiranyitdsi csoport tagjait folyamatszabalyodassaolé tovabbképzésre
delegélni.

* Folyamatainkat azonositani.

« Utemtervet késziteni a folyamataink szabalyozasara.

» Atantestlilet két tagjat a pedagogiai mérés-éréskakkreditalt képzésre kuldeni.

» Kialakitani és megfeléen niikddtetni onértékél rendszeriinket.

* A minéségiranyitasi rendszer céljait, feladatait mindemkatarssal megismertetni.

* Minél tébb munkatarsunkat bevonni az Intézményi ddégiranyitasi Programban
megfogalmazott célok megvaldsitdsaba, a feladal@sitésébe.

» K0z6s megegyezessel kialakitani a pedagdgus mutideetesi rendszerét.

» Javitani a munkatarsak egyutikddéesi képességén.

* Nyitottabbnak lenni a szakmai féglés irant.

Az intézmeény mikodésére jellem# mutatok

Beiskolazas
» afenntart6 altal meghatérozott, osztalyszaikadtetése,
» jelentkedk elozetes felmérése,
» felvettek és jelentkéik aranya.

Tovabbhaladas
» szakiskolat befejdik szama, tovabbtanulas,
» érettségi utani tovadbbtanulasa alakulasa
» aziskolat elhagyOk szamanak és az érkezettek sednadanya.

Eredményesség

» iskolai osztalyok tanulményi atlaga

* abukasok aranya,

e az évismétik aranya,

* atovabbtanulashoz sziikséges tantargyak eredméggess
* aVvégzett tanulok palydjanak kovetése.

Oktatas

«  OKEV mérés eredménye,

* Az intézmény hozzaadott értékének alakulasa,

» atehetséggondozasra forditott 6rak aranya,

» felzarkdztatasra forditott érak aranya,

« afenntartdi tobblet 6rak felhasznalasanak iraswgla,



¢ atanitasi, tanulasi modszerek alkalmazasanak szama
Nevelés

» tanorén kivili tevékenységi leléstgek szdma és kihasznaltsaga,
» diakdnkormanyzat kodése,

e egy tanuldra juté dokumentalt dicséretek szama,

e egy tanuldra juté dokumentalt elmarasztalasok szama

e egy tanuldra juto igazolatlan 6rak szama,

* neveltségi szint mérésének eredmeényei,

» fegyelmi eljarasok szama és kimenetele.

Hatékonysag

* egy gyermekre, tanuléra jutd dsszkdltség,

* egy pedagobgusra juté gyermek, tanul6létszam,
» atlagos csoportszam, osztalylétszam,

e minimalis csoportlétszam, osztalylétszam,

» fejlesztésre forditott éves 6sszeq,

» iskolai fe6helyre jutdé gyermek-, tanuldlétszam,
» akihasznéltsag novelésére tett intézkedések.

Torvényes mikodés

» torvényességi elldémzés tapasztalatai,
e az allami normativa igénylés és elszdmolas 0sszevet
* amegalapozott bejelentések és panaszok szama.

Human eréforras-gazdalkodas

» pedagodgus fluktuacié vizsgalata,

* apedagogusok végzettségének medfeltdalmazas,

» aziskola pedagdgiai programjanak tartalma és ablokeépzések tervezése,
» Uj iskolai végzettséget, szakképzettséget szekzettiama és aranya,

» szakos ellatottsag.

Intézményi vagyon mikodtetése

* vagyonvédelem,
« pélyazaton elnyert 6sszeggel a vagyon gyarapitasa.

Szervezetfejlesztés

* vezetési struktura,

* bels ellerbrzés ntikddtetése,

» vezebi beszamoltatas rendje,

» dokumentalt vezét csoport és Oralatogatasok.
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A Pedagodgiai Programban megfogalmazott alapértéke&s a hozzajuk rendelt midségi

céljaink

ERTEK

MIN OSEGI CEL

Tudas

Az iskolai atlag legalabb 3,2 legyen.

A lemorzsolédas aranya iskolai szinten 7% ala csijdn.

Az ismeretelsajatitast tegyik hatékonyabba a t&ndf®b6-ban
alkalmazott tevékenységkdzpontd, és projekt modsizer

A projekt modszer alkalmazasahoz teremtsik meg rgyit
feltételrendszert, alakitsunk ki legalabb két, «sbp és
projektmunkara alkalmas ,szaktantermet”.

Minden tanulasi zavarral kigg tanulonkat vonjuk be az egye
fejleszt programba.

A tananyag-feldolgozasban torekedjunk arra, hogdkjdink

minél tobbet haszndljdk a korsierinformaciotechnoldgiaj

eszkdzoket, és ennek érdekében tegylk debBeszamukra a
iskolai szamitogéppark, illetve az Internet elérésé

A konyvtar nyitvatartasi idejének noévelésével battsuk
tanuldinknak a ,tAmogatd” tanulasi kornyezetet.

Emelkedjen az ECDL vizsgara jelentk&zszama.

Tan- és szemléltéteszkdzeink tarat folyamatosan fejlesztjuk.
A tantargyi és szakmai versenyekre a tehetségdéivdagainkat
felkészitjuk.

Versenyeredmeények tekintetében azéelsgyharmadba val
bekerulést mar jo eredménynek tartjuk.

j9N

4

O~

Humanum

Az emberi egyuttérzés kifejezésére alkalmas hedyzeazama
noveljuk. (pl. karitativ tevékenység, jotékonykodas

Elérni, hogy a fegyelmi eljarasok szama tendencan
csokkenjen.

Elérni, hogy a szandékos karokozasok szama csdakken;

Legyen évente legalabb egy olyan rendezvényilnk,lyarae

toleranciaval, a kisebbségekkel todergylttélés disitéseve
vagy mas népekkel kapcsolatos.

Minden osztaly programjaban évente egyszer szgeeped
kornyezetvédelemmel kapcsolatos program, foglatktazt

Kreativitas

A tanitasi ordkon minél tobb kreativitast fejldszinddszert
alkalmazzunk: 6nall6 problémamegoldas, kisérleteéy
kiselbadas stb..

Minden évben Ilegalabb egy alkalommal, tanitvanya
alkotasaibol, rmvészi képességeiket bemutatdé kiallit
szervezunk.

A tanuloi elégedettségi és igénymerési vizsgalaihél feltart
problémakat a DOK bevonasaval elemezzik, és igyodahk ki
megoldasi javaslatokat.

Erssitjlk a DOK szerepét azzal, hogy a hazirend niehlet
iskolai munkatervet, és mas iskolai dokumentumokat
véleményeztetjik, és kialakitjuk ennek dontési rmacmuséat.
Az osztalyprogramok 0OsszedllitAsakor minden osztay
demokratikus eljaras szerint dontson.

aink
ast
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Egészség

Az iskolaorvos rendszeresen mérje, vizsgalja tanimink
egészségi mutatdit, és a problémas eseteknél hkeddalgul
intézkedijen.

A testnevelés oOra aldl felmentettek gydgy-testrestabn
részesiljenek.

Az éves testnevelési teljesitménymérések otévaglith iskola
szinten névekedést mutassanak.

Az iskolai sportkorok, és a tomegsport a diakoknignek
felmérése alapjan szendjon, a részvétel érje el a 30%-ot.

Kiranduladsokat, vizi tardkat, korcsolyazast, kedkirakat

szervezink.

9. osztalyba beléptanuldinknal szociometriai mérést végzink|

A problémas esetekben csaladot latogatunk.
Evente felmérjik a szocialisan tankdnyv- és egyébélyre
jogosultak koret, €és megkeressuk a tamogatasidedgeket.

Evente szervezink a karos szenvedélyek korébe zédrto

prevencios foglalkozasokat.
Az Iskolai Egészséglgyi Szolgalat egészségievelvilagositd
elbadasait beépitjik az osztagbki s életvitel 6rakba.

Hazaszeretet

A tanév soran nemzeti Uinnepeibikigy emlékezink meg, hogy|a

misorok elkészitésébe eésaflasaba a tanuldinkat is bevonjuk.

Az Unnepi ebkészileteket Ugy szervezzik, hogy minden osztaly

részese lehessen lebonyolitasanak.

Az iskolai hagyomanyokat tanitvanyaink bevonasaval

medrizzik és apoljuk.

Megismertetjuk didkjainkat a kdzvetlen iskolai kgeaetiket

jelent varos nevezetességeivel, Szentendieaszeti értekeivel
valamint az itt & népcsoportok és kisebbségek hagyomanyai

Felkészitjuk tanuldinkat az EurOpai Uniohoz tdéten

csatlakozdsunkra oly médon, hogy kdézben nemzetititdsuk
medirzésének fontossagara is hangsulyt helyezink.

val.

Esztétikum

Tanuldinkat is részesévé tesszik az iskolai komtyez
alakitasanak, fivészeti, palyaorientacios munkaikat az épuletben

lathatdé modon elhelyezzik.

Az intézmeény tisztasdganak néegesébe, valamint a kulturdlt

kornyezet fenntartasaba tanuldinkat is tevékengsomjuk.
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Az iskola kapcsolatrendszere

. Kdzalkalm
KOZVETLEN PARTNEREINK azotti
Tanac
Iskolaszék lgazgatd Szakszerve
zet
DOK Mindségira
nyitasi
csopor
Gyak,orlati lgazgaté lgazgaté
oktatasveze| | helyettes I. helyettes II. Gazdasagi
1o igazgato

Munkakdz6sség vezik
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Az iskola feladatai

FELADAT

HATARID O

DOKUMENTA
LAS MODJA

A tanév feladatainak szambavétele, Utemezése, azeé

munkaterv elkészitése.

vminden év szeptembe
30.

r . .
irasbeli terv

Vezetk munkarendjének kialakitdsa, dokumentéalasa.

szeptember 1.

munkarend irasbeli
dokumentuma

Statisztikai adatszolgaltatas

oktéber 5. és a
fenntart6é kérése
szerint

statisztikai adatlap

Az egyéni fejlesztésre szorulé tanuldk fejlesztésék
kimunkélasa pszichopedagdgusok, logopédus és a Nigge
Tanacsado altal biztositott pszicholégus segitségdv

november 15.

A tanulé
fejlesztéséil terv
készitése.

Kdltségvetés dlkészitése

a fenntarto altal
meghatarozott
id6pontban.

A fenntarté altal
kiadott adatlapon

Normativ allami tAmogatas igénylésének ékészitése és
elszdmolasa.

november hénap.

kézponti adatlapon

Kapcsolatfelvétel a kistérségi altalanos iskolakkad leend Nyilt nagok
X . . : sz november szervezése,
kilencedik osztalyosok beiskolazdséval kapcsolatban . PRSP
beszamol6 készitése
A tanév el$ féléveét értekeb tantestileti értekezlet Tanév rendje szerint | Jegik@nyv

jegyzékdnyvének megkiildése a fenntartéhoz.

Az iskolai beiratas megszervezése

marcius-aprilis

beirasi naplo

Tervszeni human eréforras-fejlesztés, a pedagodgusok

frasbeli terv,

tovabbképzésének megtervezése, a beiskolazasi terv marcius 15. . s
P jegyzokonyv
elkészitése.
A tanul6létszam ismeretében a kovetkdiztanév éraszam- P— . .
aprilis 30. irasbeli terv

szilkségletének és pedagodgus allashelyének meghatéisa.

Pedagdgiai program fellilvizsgalata, kiegészitésebanne

Folyamatos és tanév

irasbeli dokumentum

foglaltak megvalésitasa vegi érteked jegyz6kdnyv

9 9 ' értekezlet 189y y

Az iskola mindségiranyitasi programjanak elkészitése és \Ijgl)i/aérggltzz es tanev irasbeli dokumentum
miikddtetése, a benne foglaltak megvalositasa. értgekezlet és jegyBkonyv

Ev végi pgszamplo elkészitése a munk.qterv, ésa minden év janius 30. !ra§ba}n )
fenntartd altal kiadott szempontok alapjan. Onértékelés
Jogosultsag igazolasa alapjan kedvezményes tankényv igazolasok,

. s . . folyamatos o 4
biztositdsa az iskolaban. nyilvantartas
Jogosultsag igazolasa alapjan kedvezményes étkezés folyamatos igazolasok,

biztositasa az iskolaban.

nyilvantartas

Beszamol6 a vezét programban kit iizott célok és a
tervezett feladatok teljesitésésl.

4 évente iranyitott
onértékelés és az éve
ellerbrzési terv szerin

frasbeli és szbbeli
$deszamold
irdnyitott dnértékelés

Az iskolai oktatas-neveléshez sziikséges eszkdzok és

felszerelések biztositasa, folyamatos leltari nyilvantartas
Palyazatok benyujtasa szakmai programok -
PP . o ; . . folyamatos Irasos anyag
megvaldsitasara, és a targyi feltételek fejlesztésé
S P . ; . jegyzkonyv,
Egészséges és biztonsagos kornyezet megteremtése, folyamatos feliegyzés,

gyermekvédelmi feladatok ellatasa.

gyermekvédelmi terv
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Pedagogiai program
fejlesztési tervek,

ermmtat pbesstoetir,  [az0dd  neveles Malffyaraios | guermelel
pessegre) : fejlsdésésl készitett
feljegyzések
Tanigyi
Az esélyegyeriiségi tervben foglaltak érvényesitése folyamatos dokumentumok,

fejlesztési tervek

Az intézmény bel$ szabalyzatainak megvalésitasa, |a tanigyi
tantgyi dokumentumok vezetése, bels ellensrzése, aZzfolyamatos dokumentumok,
ellenérzés dokumentélasa. szabdlyzatok

Az iskola miikodését, pedagdgiai, munkaltatéi, tanugy-
igazgatdsi és gazdalkodasi feladatait meghatéaro:
jogszabalyok ebirdsainak megtartdsa és a fenntartg
dontések megvalositasa.

jogszabalyi dliras

P
??olyamatos .
i szerint

A Petzelt J6zsef Szakkbzépiskola és Szakiskola ragegfejlesztési rendszere

Iskolank fé folyamatai és az alfolyamatok

Az intézmeény mikodtetése
» Beszerzési terv készitése
» Gazdasagi és pénzigyi folyamatok
* Adminisztracio
< tanlgyi dokumentacio
% pénzigyi — gazdalkodasi dokumentacié
% napi aktualis dokumentacio
% levelezés
* Egyeéb kiszolgal6 folyamatok
% karbantartas
% tisztasag
Az intézményvezetés feléssége
» Jogi kdvetelmények
o Stratégiai tervezés
% PedagOdgiai program felllvizsgéalata
< IMIP felllvizsgalata
< Eves munkaterv elkészitése, feliilvizsgalata, éééle
* Vezeti ellendrzés
s Kulcskompetenciak fejlesztésének ellerese
% szakszdt, torvényes nikodés
% gazdalkodas
% munkaltatoi jogok
% pedagogiai munka
s folyamatok
s gyermek- és ifjasagvédelem
% munkakorilmények
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% biztonséag
¢ mas szervezetekkel vald egytitidés
Felebbsségi matrix

Oktatas — nevelés. A kulcskompetenciak fejlesztése

belsy képzési kinalat tervezése
% tagozatok
% szolgaltatasok
% kiegészib tevékenységek

oktatasi tevékenység kozds kdvetelményeinek kididlga, érvényesitése
% mobdszertani eszkoztar és kultara
% tanulas tamogatasa
% egyéni tanulas (tehetséggondozaés, felzarkoztahéy, S
a tanulok értékelése
versenyek
pedagogusok egyitiitkodése. A kompetenciak fejlesztésére létrehozott
munkacsoportok nem a hagyomanyos munkakozdssagtigtit jelentik. A testiletet
horizontalisan és vertikalisan is reprezentaljaknélett azonban meg kell talalni a
szervezeti kapcsolatokat a munkakozosseggiodesevel is.
« munkakozosségek
% teamek
% egy osztalyban tanitok
a csoport vezetéséért félelpedagdgusok
% osztalybnokok
egy csoport érehaladasara vonatkozo éves pedagogiai tervezes
% tantargyfelosztas (isk.)
% Orarend (isk.)
% tantervek (isk.)
% tanmenet (oszt.)
s foglalkozasi tervek (napkdzi)
¢ szakkor (csoport)
< tankodnyvrendelés (isk.)
a tanulok osztaly- ill. iskolavaltasa
% iskolan belll
% iskolabal ki
% iskolaba be
a tanuldk egészséglgyiisese
% tanulasi zavarok
+ Aaltalanos ed. allapot
unnepélyek, risorok

Belss miikodés

szervezeti felépités

% alapdokumentumok
informacios rendszer
palyazatok

Emberi eréforras

munkatarsak kivalasztasa, bevezetése
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% pedagogus
% nem pedagbgus
» éves beiskolazasi, tovabbképzeési terv kialakitasdyben kozponti helyet foglal el a
kulcskompetenciak fejlesztését tamogato képzések
% koteleden ebirt
% szabadon valasztott
* bels értékelési rend tikddtetése, melyben a kompetencia alapuld oktaji@ésfeése,
valamint az ehhez kapcsolodo médszerek alkalmadbsa
e 0sztdnd rendszer mikodtetése

Partnerkapcsolatok

* partnereink azonositasa, igény- elégedettség merése
* panaszkezelés

% tanuloi

« alkalmazotti

s szubi
* beiskolazas

% 9. és 13. évfolyam

» Beiskolazottak és munkagriacra kilék nyomonkévetése, bevalasvizsgalata
* kommunikaci6 a partnerekkel

s PR tevékenység

Biztonséagos intézmény
» fizikai biztonsag
* mentalhigiéne

Mérés, elemzés, javitas
e tanul6k mérése
% kompetencia mérések,
% minimumszint mérések,
% neveltségi szint mérések
+  kiilss mérések OKEV mérések
e bels audit
s folyamatra
% tevékenységre
» dolgozoék éertékelési rendje
< egyen
% kozosség (munkakdzosségek, teamek)

Iranyitott onértékelés
* szervezeti kultira
» folyamatok az intézmeényben

A vezetés feldissége, elkotelezettsége
A vezeti program célmeghatdrozdsaban kiemelt jéedggel szerepel a ndigégi
munkavégzésre valo torekvés, a folyamatok fejlegziék igénye. A miiség elérésében az

intézmény vezetésének kulcsszerepe van, éséqalapvéien a vezéitsl fligg. A vezebnek
a fentiek figyelembevételével kell munkajat végeznmagatartasanak tukroznie kell a
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minéségbl, a minségfejlesztésit a Minéségiranyitasi Programban megfogalmazottakai. El
kell segitenie, és felgdséget kell vallalnia a miségfejlesztési rendszer kiépitéséért és
muikodtetéséeért.

Cél: Az intézmény vezetése biztositja
- aminsség iranti elkdtelezettségét,
- amikodeés rendjét,
- a folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultUrpesféséhez szilkséges
eréforrasokat a partneri elvarasoknak megftedat
- ajogrendszer és szabalyozé&igsainak betartasat
- a mindségpolitikai nyilatkozat,
- pedagdgiai program 6tévenkénti felllvizsgalataval,
- éves munkatervek készitésével,
- anégyeévenkénti irdnyitott onértékelés lebonyditak

Tartalmi leiras

Jogi szabalyozok hozzaférhésége, megismerése, betartasa

Az iskola vezetése folyamatosan gondoskodik arf@gy az intézmény teljes
miikodését szabalyz6 jogi dokumentumok, a fenntarkdbimanyzat, valamint az iskola
bely szabalyozoi hozzafértietk legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai
megismerjék és betartsak.

A hozzéaférhebség biztositasa

Az intézményi nikodést szabalyozd kidlsjogrendszer elemei hozzéaférbleta CD
jogtarban.

A frissitett jogtarat folyamatosan beszerezzik.

Az Oktatasi Kozlony nyomtatott formaban biztosaminforméaciok hozzaférngtégeét.
Egy-egy példanya az igazgatdi iroddban és a gagdasé@aban talalhat6. Sok jogi
informaciot biztositanak a folyamatosavblé Korszefi iskolavezetés (igazgatoi
irodaban) és a Tanari |étkérdések (tanari konyerdrlkdtetei, valamint az Iskolaszolga
(igazgatdi irodaban).

A megismerés biztositdsa

Az intézményben helyi eljarasrend alapjan, az alamibdon biztositott a jogi
dokumentumok megismerése.

A kozlonyben, illetve a postai levél formajabaniazményhez érkézinformaciok
tartalmat eléként az igazgatd nézi at. Aikoddést befolyasold fontos informéciot a
hirde®t tablan kdzzé teszi. Amennyiben adigdsok tartalma pedagogiai jellegugy
megismertetési célbdl a havonta Uléseezett megbeszélés a havi munkaértekezleten a
nevebtestilet elé tarja a szakmai munkakozosség $kzeramara fénymasolatot
készittet.

Ezen kivll biztositja a szakszervezetek részérdljaanan megjeleh jogszabalyok
munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos vonatka@inak ismertetését az
alkalmazotti értekezleten.

Amennyiben valamely éirds teljesitésére &k hataridd all az igazgatd, valamint a
gazdasagi vezét rendelkezésére, rendkivili tantestileti értekeztstszehivasat
kezdemeényezik.

A kuls6 és bel§ jogi szabalyozok betartasanak biztositasa kétfteda valosul meg az
iskolaban:

18



 Egyrészt a vezaii ellensrzés feladata a jogi dokumentumok altal
megszabott éirasok betartasanak folyamatos figyelemmel kisg¢rése

» kulss ellensrzés a fenntartd megbizasabal,

e« Masrészt az intézmény igazgatdja az érdekképviseleti fokime
szakszervezetek — szamara a véleményezési és aggeztogkor
gyakorlasanak biztositasaval a flggetlen dekontroll mikodését is
lehetvé teszi.

Iskolankban a stratégiai tervezés a Pedagodgiairampgmely tartalmazza az alapelveket, a
hosszu tavu céljainkat, pedagogiai folyamatainkiteszitettiik a stratégiai tervezeés eljarasat.
Az éves tervezés, a hosszl tavu célok éves medpaaliervet tartalmazza.

Elkészitettik a vezét ellensrzés folyamatleirasat, amely megjel6li daikidés terlleteit,
melyet elledrizni kivan, az ellebrzést végé személyeket és a felllvizsgalat modjat.

A felelésségi matrix tartalmazza az intézmeény folyamatadzok gazdait.

A mérési pontokat a Méres, elemzés, javitas teféjetet tartalmazza.

Az éves értékelési eljaras tartalmazza az intéznméiilkodésének értekelését és a javito és
fejleszt tevékenységek eredmeényeit.

Az iranyitott oOnértékelés eljaras az onértékelesadem terlletét (szervezeti kultdra,
folyamatok szabalyozottsaga, folyamatos fejlesatiéalmazasa) vizsgalja, illetve szabalyozni
fogja a teljes kdr minéségiranyitas kiépulésével.

Az éves tervezes eljarasa kijeloli azokat a teelilet, amelyeknél vezitbeavatkozasra van
szikseég, és meghatarozza azéébldodoé feladatokat.

Intézményvezetés

Belss szabalyozasok
Szabalyozas eljarasokban

Sor-

SzAm Tartalmi meghatarozas Eljaras neve
1 A pedagdgiai program felllvizsgalata Stratétparezés
2 Az intézmény éves munkdajanak tervezése Eveszésv
3 Adatg)igtes, tapasztalatgjtés az értékeléshez, Vezeti ellensrzés
fejlesztéshez
4 A szervezeti kultara felmérése, fejlesztése Viitétt onértékelés

Az intézmény nikodésének, szabalyozasoknak
5. a partneri elvarasoknak valé megfelelés és a
szikséges modositasok feltarasa

6. A tanulas iranyitasa Dodés eleme

)
’l?/llnc’iségfejlesztés éves
értékelése

A fejezet tartalméra vonatkozo bel$ szabalyozasok

Tartalmi rész A szabalyozéas neve
Az SZMSZ célja SZMSZ

Az intézmény meghatarozasa Alapité Okirat
Jogi status PP
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Tanuldi jogviszony meghatarozasa PP
Az intézmény munkarendje SZMSZ
Pedagdgiai Program SZMSZ
A tanitasi, képzési i a tanéran kivili foglalkozasok szervez Fék

P ; MSz
forméja és rendje.
A nevebtestilet és a szakmai munkak6zdsségek SZMSZ
A pedag6giai munka bélsllensrzésének rendje. PP
Indikatorrendszer SZMSZ

A fejezet tartalmara vonatkozo6 kils szabalyozas

Oktatasi k6zlony

Tartalmi rész Szabalyozas Hol talalhat6?

. s R Al Aig s 54.8.
Igazgat6é hataskore Kdzoktatasrol szol6 torvény 55§
Intézmény munkarendje Kdzoktatasrol szolo6 torvény 0.84

. el g s 44 8.
Pedagdégiai program Kdzoktatasrol sz6lo térvény 48.5
Tanoran kivili foglalkozas Kozoktatasrél sz616 torvény 53.8.
szervezeti formaja, rendje

e . il avs s 56.8

Nevebtestulet Kdzoktatasrol szolo torvény 57.§
Szakmai munkak6zosségek Kozoktatasrol szolo torvény | 58.8.
Tanitasi év rendje Kdzoktatasrol szolo torvény 52.8.
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A pedagoégiai program feliilvizsgalatanak folyamatleirasa

A folyamat |épései feleds | érintettek informalt | dokumentu készitje MEYrZes
ak m neve ideje
1.A PP felllvizsgalata 5 évenkéngazgato,
augusztusban ke#dik. EIs5 [épéskéntigazgato- | Tantestiile
: - ! ! A PP
az iskola vezetése attanulmanyozzghalyettese|t PPN .
D NP . . maodositasra Tanacsad
szilkséges torvényi szabalyozasokat| k . . N
7 - — 1 szorul6 0 Testilet
2.A Tanacsad6 Testllet feltérképezi . teriilet T
majd azonositia a PP médositast azqatq, eruete, (Tm) 1év
PR . S T T.képvis | TT. tantestilet folyamatai
kiegészitésre szorulé teruleteit,, .
. . - eloi
ismerteti a tantestulettel.
3.Augusztusban az alakulo értekezleten
megalakulnak a munkacsoportok az | | IMIP Munkacsop| IMIP )
igazgatd | munkacso| tantestilet I . 1év
. o ortok listgja | vezet
IMIP kor tagjaibol. port
4.Szeptember elejéa IMIPjavasolja a
L <12 MIBI "
munkacsoportok feltlvizsgalasi . TT. tantestulet
< . vezeb
témakoreit.
5.Szeptember kozepéraz igazgatq
L - A
tantestileti értekezleten a tantestilettel N
R L . . terlletekhez
legitimaltatja a szikséges 1] . | Tantestile IMIP .
L . @azgato rendelt . 1év
munkacsoportok tagjait. Dontenek |a t vezeb
N s ! munkacsop
el olvasat elkészitésének |és
I fok y o2 ortok
eléterjesztésének éghontjarol.
6.A munkacsoportokoktéber végéigmunkacso igazgato,
P S . b Munkacso
elvégzik a kijeldlt tertletek elemzését.port- | IMIP
. port tagjai .
vezebtk vezeb
7November kozepéiga csoportoh
egylittesen és kolcsonosen megbesz@iMnkacsol,, . .
modosito javaslataikat gBort port tagjai
osszehasonlitjak. vezetk
8.November  kbzepén tantestiilet s
. Médosito
értekezleten a munkacsoport(i\lﬁ . munka-
) : P . < |MIBI Munkacso .| javaslatok,
ismertetik elemzéseiket és modosito . | tantestulet . "7 """ | csoport .
. ) ; v?zeb port tagjai kiegészitése i’ 1év
javaslataikat, melyeket a tantestyle K vezebtje
megyvitat.
9.Amennyiben a tantestilet elfogadja
javaslatokat, a maédositasq I?hunkacso
kiegészitések bekertlnek a programba. Munkacso .| Kiegészitett | IMIP .
> L ortok .| tantestllet . 1év
Ha korrekcio szlkséges, » port tagjai PP. vezeb
. .. | vezebi
munkacsoportok elvégzik aegy héter
beldl.
10.Az igy kiegészitett pedagdgjai SZM
programot SZM lésen elfogadtatjykgazgato, | tagjai,
DOK llésen a tanulokkal |DOK DOK tantestulet
megismertetjuk. vezeb képviseb
k
11 December kozepéma Tanacsadp
Testllet elletirzi, és 6sszeveti a teljes
programot a torvényi éirasokkal. Ha a. . K
kiegészitett = pedagogiai prograrllqazgato MUNKACSO) (antestiilet
€S TT. portok

megfelel a toérvényi éirdsoknak, akko
bévithets. Ha hianyok adddnak,

a

munkacsoportok potoljak.
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12 Januar kbzepéaz igazgato testileti

vitara és elfogadasra bocséatja a |PP

fejlesztési médositasait. A

megbeszélésre meghivia az SZigazgatéd

képvisebit. Ha a tantestllet nem ért

egyet a modositasokkal, visszairanyjtja

az adott munkacsoporthoz.

tantestilef]
képvisebi
SZM

tantestilet,
SZM

13.Elfogadas utan,januar végén a

végleges programot az igazgaté
megismerteti kdzvetlen partnereinkkedazgato

(szubk, gyerekek) kildnbdg
forumokon.

SZM
DOK
képvisebi

tantestilet

14. Fenntartonak vald benyujtd
joévahagyas céljabdl

sa )
igazgatd
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Az éves munkaterv elkészitése

A folyamat célja: A munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskolatokte@veb munkajat. Szabalyozzadben és felélsokre lebontva az

éves feladatokat.

Feleldsségek és hataskorok

Keletkezett dokumentumok

a folyamat lépései

feldls

érintettek

informalta
k

dokumentum
neve

készitsje

orzés helye

orzés
ideje

masolatot kap

1.Az igazgaté az elmult tanév értéke
beszamoldja, a munkakdzossé
pedagdgusok, IMIP csoport, a PP céljai
operacionalizalasa, az adott
munkarendjének ismeretében tajékoztat
kollégakat az alakul6 értekezleten a tand
vonatkozo nevelési, oktatd
célkitizésekél; a munkakbzOssége
szempontrendszer kapnak a munka
készitéséhez.

2|
ek

hak

év

aa

BvVre

IS
rkgazgatd
terv

mk.vezebk,
DOK
ofék

Tantesttilet

jegyzskonyv

irattar

"JegydHkonyv"

dosszié

végleg

mk.vezebk,
ofék, DOK
vezebk,
ifi.véd.felelss

2. Az alakulé értekezleteraz igazgat(
tajékoztatast ad a személyi, tar
feltételeksl, ismerteti, hogy a nyd
folyaman milyen valtozasok térténtek.

yi
rigazgato

tantestilet

technikai
dolgozék

Mint fent!
és: orarend

igh-k

igh. iroda

1év

tanari

3.A fentieket figyelembe véve

munkakozosségek aalakuld értekezle
utan, az el$ megbeszélésikd
meghatarozzak a célokat, célértékeket.

Ugyanezen a megbeszélésen

munkakozosségek, cselekvési ter
allitanak 0Ossze a célok elérésél|
felosztjadk a feladatokat, meghatarozzak
idokereteket, feldlsoket rendelnek

feladatokhoz, azok ellérzéséhez
értékeléséhez.

a
t
n

K.
watzetk,
ez,

az

tantestilet

munkamegosztas
jegyzéke

mk.vezed

igazgatd
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4.A DOK és az ifjisagvédelmi fetidok is| DOK tantestilet, |szubk feladatterv vezék DOK irattar 5 év igazgato
elkészitik éves munkaterviiket. vezebk | gyerekek irattar
ifj.védelmi
S
5. Egy héten belld munkakdzosség- feladatterv vezék tagok
mk.vezed |tantestilet
vezebk dsszeallitjak, és irasba foglaljak |k,
terveiket.
6.Ezutdan a munkakozosségek értékelik a kész feladattervek| vezidt irattar, 5 év igazgato
terveket. Ha tartalmilag, formailagnk.vezet |tantestilet |igazgatd ig. iroda,
megfelebnek tartjak, akkor elfogadjak, ék, konyvtar
az igazgato elé terjesztik. Ha valamilyen
igazitast javasolnak, akkor az adott Iépésnél
beavatkozas sziikségeszéptember 10-ig)
7.Ezt kdveben az igazgato a mk.vezebk, terv vazlata igazgato ig. iroda
igazgaté | DOK
munkakdz6sségi munkatervek alapjan ofék
elkésziti az iskola feladattervét, amelyber
rogziti az adott tevékenységsmbntjat és
felelsseit is.
8.Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkighzgatd | mk.vezebk, meérési terv igazgato, irattar, mk.vezebk,
6sszhangban az igazgato6 és az IMIP csqpbtPvezet | DOK IMIP vezet ig. iroda, 5év | DOK
vezebje elkésziti a mérési tervet, amely ofék kényvtar ofék
tartalmazza a mérések varhaté idejét,
szerepbit és felebseit.
9.Ezzel egy idben az igazgatp programok irattar, 5év szbk,
helyetteseivel ~Osszedllita a tanévbagazgato éstantestilet naptara ig. iroda, évfolyamok
varhat6 események naptarat. helyettesei konyvtar
10.Ezek utan az igazgaté osszedllitja|i§gazgatd |iskolaszék, éves munkaterv igazgato
irasba foglalja az iskola éves munkateryét, DOK

ismerteti az Iskolaszékkel, a DOK-kel.
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11.A tantestleti értekezleten a fenntartd kész munkaterv |igazgato irattar, 5év fenntartd
nevebtestulet dont a munkatefv jegyzokonyv ig. iroda, iskolaszék
elfogadasarél, ahova meghivjuk |az kényvtar

Iskolaszék képviséjét. Ha tartalmilag,igazgaté |iskolatitkar

formailag megfeldlnek tarjak, akkor

elfogadjak, ha nem, akkor az adott teriilgten

beavatkozas szikséges.

12Szeptember 30-igaz igazgaté egy

példanyt elkild a fenntartbnak, egyet

elhelyez az igazgatéi irodaban, egyet

elhelyez a tanari kbnyvtarban, elhelyezte

ti a

tanariban talalhat6 szamitégépen.
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A vezeibi ellenérzés folyamatleirasa

A folyamat célja: adatgyijtés, tapasztalatgjtés az ertékeléshez és a fejlesztéshez

felelésségek és hataskorok

keletkezett dokumentumok

a folyamat Iépései feldis erintettek | informaltak dokumentum | keszi) orzés helye Orz€s masolatot
neve e ideje |kap

1. Az igazgatd és helyettese|igazgato és |TT. alkalmazotti | szempontlista|igazgato| irattar 5év

folyamat elején meghatarozzak amazgato- k6zOsség ellendrzott es

altalanos vezét ellensrzés| helyettesek tertletek igh-k

terlleteit, szempontjait, delegalasat listaja,

gyakorisagat és modszereit. id6- és

Augusztus végénkivalasztjak az felelosseégmatr

ellendrzott tertileteket. IX

2. Szeptember elejéaz igazgatdé €sgazgato és |TT. alkalmazotti |feljegyzés igazgatd

helyettesei  elkészitik az éveagazgato- k6zbsség

ellensrzési tervet. helyettesek

3. Az igazgat6szeptember elejéigazgatod delegéltak] alkalmazottikész igazgatd| irattar, 5év |,

ismerteti az éves ellérzési tervet a k6z0Osség ellendrzési IMIP konyvtar,

tantestllettel, valamint az egygb terv, JKv. végle | fenntarto

dolgozokkal, az ellefrzésert felgls jegyzokoényv g

személyeket megbizza.

A megbizassal egy dben az

igazgato meghatarozza a

beszamolok idejét.

4. Az ellerbrzés idben Utemezetigazgato alkalmazott idéterv delegalt |ig.iroda irattér,

végrehajtasa. [ megbizatasok igazgato munkatgy
k6zbsség

5. Az ellerbrzés tapasztalataina#telegalt elledirzott | lgazgato ellefrzési delegalt 1év | igazgato

megbeszélésaz elledrzés utan 1 lista

hétenbelil.
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6. Az ellerbrzést vegé személy

javaslatot tesz a feltart hidnypk

potlasara.

delegalt

ellefirzott

Igazgato

feljegyzés

delegd|it

igazgato

7. Az ellerbrzést végé szemeély
beszamol az ellémzés
tapasztalatairol az igazgatonak.

delegalt

igazgato

Ellémzott

feljegyzés

igazgatoi
iroda

delegal

igazgato

8. Az ellerbrzés eredményeingkielegalt

adattarba helyezése az eliexési
folyamat végén,
értékelési folyamat bemenete lesz,

amely majd gz

iskolatitkar

Igazgato

elektronikus
adatbazis

IMIP
irattar

delegalt

irattar,
igazgato
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[ranyitott dnértékelés

A teljes korii intézményi 6nértékelés célja, terlletei, médszerei
Célja:
+ az intézmény adottsagainak, eredmeényeinek felméréese
+ ergsségek, fejlesztedderiiletek meghatarozasa
+ annak megallapitasa, hogy az intézmeény stratégi@mingk elérése iranyaba
halad-e, illeszkednek-e ahhoz a folyamatok, tevgkegek,
+ afenntartoi elvarasok teljesitésének elemzése,

+ afenntartd altal végzett értékelés kapcsolodasijpio a szilkséges fejlesztések
megallapitasa.

Az EFQM modell filozofiajara épitvkeét terlleten keril sor az értékelésre (adottsagok
és eredményekglére meghatarozott szempontolalapjan.

MUN “1

OB
P H\M NER!
ERESINN =«

WEZETES ‘ I FOLYAMATOK

INNOVACIO ES TANULAS [:

1. Az ADOTTSAGOK vizsgalata 5 szempont szerint tortérk:

1. Vezetés

2. Intézménypolitika és stratégia
3. Az alkalmazottak iranyitasa

4. Eforrasok

5. A folyamatok szabalyozottsaga

Ennek soranazt kell felmérni, hogy aadott idészakban milyen tulajdonséagok jellemzik
az intézményt, a felmérés égzakdban mit és hogyan teszink a szervezet hatékony
mikodése érdekében.
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Az értékelésnél az arnyaltabb elemzés biztositédekében célszéra vezetbk, illetve a
nem vezebé munkatérsak altal kitoltott kérdiveket kilon-kulon is 6sszesiteni és elemezni.

2. Az Eredmények felmérését 6 teriileten végezzik:

1. Partneri eredmények

2. Munkatarsak elégedettsége, illetve elégedettgasadald mutatok
3. Az intézmény falain talmutatd tevékenységek

4. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi

5. Folyamatos fejlesztés

6. Szervezeti kultra

Az adatok 0sszegjtése soran azt kell bemutatni, hogy milyen konler&dmeényeket ért el
az inttzmény a miségfejlesztési program elinditasa/a®zél onértékelés Ota eltelt
idészakban. E rész fontos gerincét képezi a ievkiatd munka és a partneri igénymérés
eredményeinek bemutatasa.

Az adottsdgokés azredmeényekteriletén a kéfilvek hasznalata kétféleképpen torténhet:

A piramis elv alapjan kivalasztott munkatarsak
+ egyénileg valaszolnak a kérdésekre, melpkBgsszesitésre kerdl
+ a csoport kozosen, konszenzussal alakitja ki aménigét. Az intézmény
eredményeire  vonatkozé adatokat a  mirbségugyi vezét az
intézmeényvezetéssel kozosen tolti ki. Az adéfigg az intézmény
specialitasatol fugien tetszés szerintbithe®d.
Az intézményi onértékelés lebonyolitasdnak médgabalyzat tartalmazza.
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ADOTTSAGOK

VEZETES
A vezebk, akikre az értékelés vonatkozik: igazgatd

igazgatOhelyettes(ek)
gyakorlati oktatasvezet

Intézményiinkben a vezdik ...

1. . elkotelezettek a pedagogiai/nevelési programbagfogalmazott kildetés eg g4 1
értékrend érvényre juttatasa és a folyamatos fe@esrant.
2. | érvényesitik az intézménylikddésére vonatkozé szabalyokat. 5 4 1
3. | ... tajékoztatjak a dolgozokat az intézmeénkidésére vonatkozo jogszabalyokrol gs 4 1
azok valtozasairdl.
4. .. ellerbrzik, hogy a dolgozok betartjak-e az intézménkiését szabalyozo jogg 4 1
eléirdsokat.
5. |... tamaszkodnak a bélpartnerek (pedagdgusok, munkatarsak) ttletevasiataira éss 4 1
bevonjakiket a stratégiai dokumentumok elkészitésébe.
6. | .. folyamatosan tudatositjak a dolgozokkal a pakifgpontd szemléletet. 5 4 1
7. . mindent megtesznek a szlksége$foerasok megteremtésére aiikibtt feladatokg 4 1
teljesitéséhez, élnek a palyazati kiiradsokbah iefietségekkel.
8. |.. hatékonyan menedzselik az intézményt. 5 4 1
9. |.. folyamatosan képzik magukat. 5 4 1
10. hatékony kapcsolatot alakitanak ki az intézmeérgrinereivel (sziflkkel, |5 4 1
fenntartékkal, mas iskolakkal).
Pontozas: Kitoltotte:
5: mindig igy van .
D ,g gy, Veze® ]
4: &ltalaban igy van L. .
3. tobbszor igy van Nem vezeé beosztasu pedagogus O
2. néhaigy van
1: soha nincs igy
INTEZMENYPOLITIKA ES STRATEGIA
Intézmeényinkben ...
1. a stratégiai célok meghatarozasat a partnerelébledr végzett széleskidrg g4 1
tajékozodas, informéacidszerzé§zaimeg.
2. . a pedagogiai/nevelési programban megfogalmaziapebriek és célkiizések 5 4 1
tikrozik az intézmény iskola-/6vodapolitikajat émeegidjat.
3. | ... avezetk és munkatarsak nyomon kévetik a célok megvaléétla S 4 1
4. . a pedagogiai/nevelési program célkiisei az éves munkaterv feladataibgn 4 1

konkretizal6édnak.
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S. | ... avezatk rendszeresen ellérzik és értékelik a kiizott feladatok teljesitését. 5 4 1
6. |...amikodés megfelel az IMIP-ben foglalt szabalyozasoknak 5 4 1
7. | ...az IMIP 8sszhangban van a fenntartéiéségiranytasi programmal. S 4 1
8. a stratégiai dokumentumok felllvizsgalata soréeépitjik a megujulastg 4 1
korszefisitést célz6 modositasokat.
Pontozas: Kitoltotte:
5. mindig igy van
14 . Veze®H
4. altalaban igy van ezel L .
3. tobbszor igy van Nem vezeé beosztasu pedagdgus O
2: néhaigy van
1: soha nincs igy
AZ ALKALMAZOTTAK IRANYITASA
Intézményiinkben ...
1. | ... avezetk alkalmazzak a munkatarsak kivalasztasara kidolgaszempontokat. |2 4 1
2. | ... az Gj kollégak beilleszkedésének tamogatésa resgge mikodik. S 4 1
3. . a dolgozok ismerik a velik szemben tamasztottarédsokat é€s munkajuk 4 1
értékelésének kritériumait.
4. | ... a munkatarsak anyagi elismerése a teljesitméikedés alapjan torténik. S 4 1
5. az inttzményvezetés gondot fordit a munkatarsakolasi elismeréséreg 4 1
megbecsulésére.
6. |... avezetk segitik a munkatarsakat képességeik fejlesztésébe 5 4 1
7. . a tovabbkeépzesi program Osszeallitasakor figyadeneszik az intézmeény strategigi 4 1
célkitiizéseit és a pedagdgusok egyéni ambicidit.
8. . a rendszeresen tartott megbeszélések biztos#jaketiranyd kommunikacips 4 1
megvalosulasat.
9. | ... a munkatarsak gyakoroljak dontési jogukat a tatdkbe tartozé terileteken. |2 4 1
Pontozas: Kitoltotte:
5. mindig igy van .
4. altaldban igy van Veze® - .
3. tobbszor igy van Nem vezeé beosztasu pedagogus O
2. néhaigy van
1: soha nincs igy
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EROFORRASOK

Intézmeényinkben ...
1. . a rendelkezésre allo pénzigyistrrasokat a deklaralt célokkal 6sszhangpgn 4 2 1
hasznaljuk fel.
2. | ... avezet folyamatosan ellghzi, értékeli a pénziigyi éforrasok felhasznalasat. |5 4 3 2 1
3. . a beszerzéseket az intézmenyi célok és a gazukssay figyelembe vételévied 4 2 1
végzik.
4. . a munkatarsak a rendelkezésre allo infrastrukté@s technikai eszkozoket 4 2 1
hatékonyan hasznaljak ki.
5. . az intézmény dolgozoi figyelmet forditanak az rgretakarékossagi szempontak 4 2 1
betartasara és betartatasara.
6. | ... afogyseszkozok felhasznalasaban minden dolgdetékossagra torekszik. 54321
7. .. a feladatok elosztasanal a hatékony murikgazdalkodas elve érvényesil. 5 4 21
8. | ... a szellemi terméket, értéket megbecsiiljiik és njakd 54321
9. | ... minden alkalmazott ithen megkapja a munkavégzéshez sziikséges informécidk 4 3 2 1
Pontozas: Kitoltotte:
5. mindig igy van
et £ . Veze®H |
4. altalaban igy van ezel L .
3. tobbszor igy van Nem vezeé beosztasu pedagodgus O
2. néhaigy van
1: soha nincs igy
A FOLYAMATOK SZABALYOZOTTSAGA
Intézmeényinkben ...
1. a nevelési-oktatasi folyamatok 0sszhangban vanaakedagogiai/l nevelési 4 2 1
programmal.
2. . azonositottak a célok megvaldsitasahoz es a esikeiikodéshez sziikséges g4 2 1
kulcsfolyamatok.
3. |.a kulcsfolyamatok szabéalyozottak és minden muarkagbtt ismertek. 5 4 21
az intézmény azonositotta kdzvetlen partnereit kdBnbdd rendszerezeft
4. |forrasokbdl torekszik igényeik és elégedettségitiizk megismerésére, valamint ezék 4 3 2 1
okainak megértésére.
5. . a kulcsfolyamatok szabalyozasat szikseg szeribtiositjuk, aktualizaljuk ag g4 2 1
partnerek elvarasai €s a ligjavaslatok alapjan..
6. |...amikodési folyamatok ékegitik a midségcélok megvaldsulasat. 5 4 21
7. | .. afeltart problémak kezelése érdekében az drtetélet niikodését szabalyozzuk. [ 4 21
8. | ... azinfrastruktara és egyeb technikai eszkozokngttetése biztonsagos, szabalyozait, 4 2 1
karbantartdsa megoldott
9. 5 4 21

... a nevedtestilet egységes a nevelés-oktatas k6zos koveigdinék betartatasaban.
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10. |-..- a tanulok/gyermekek mérese, értekelése kozoskiardd kovetelményrendszeg 4 3 2 1
alapjan ntikodik.

11. | az Uj pedagdgiai modszereket, eljarasokat bédzt intézményi folyamatokba. |° 4 3 2 1

12. |..- a munkatarsak a kozosen kidolgozott és elfogasitbalyok szerint jarnak ellg 4 3 2 1
biztonsagos és egészséges tanitas-tanulas/nesieddsi€éinek megvaldsitasaban.

13. |... az intézmeny széleskor tajékoztatassal ismerteti meg tevékenységétseéy, 3 2 1
eredményeit a meglé\es a leendl partnereivel.

14. |... az intézmény értékeli folyamatainak szabalyoZgis és rikodtetésiks 4 3 2 1
eredményességét, és ezen informaciok alapjanfgjtesabb folyamatait.

Pontozés: Kitoltotte:

5: mindig igy van

4. altaldban igy van Veze® m
3: tbbbszor igy van Nem vezeé beosztasu pedagdgus O
2. néhaigy van

1: soha nincs igy

EREDMENYEK

PARTNERI EREDMENYEK
A szulok és diakok elégedettségi mutatoi

A partnerek (szulék és didkok/gyermekek
elégedettségének/elégedetlenségének mutatéi az dtmd|........... eV | e &V | év
évben*

SzUbk elégedettség-mérésének eredménye | ... B PR

Diakok/gyermekek elégedettség-mérésének eredménye | s | i | e

SzUbBi panaszok szama (int.ve#htz eljuttatott) | ... db| ... dg . db
Tanul6i panaszok szama (int.ve#gtz eljuttatott) | ... db| ... (o] db
Az intézményt elhagy6k aranya | . % b e %0
Az intézménybe (nem keddvfolyamra) beléfk aranya | ........... % e %| e 9

*annyi év, amennyi az dnértékelés ciklusa
A fenntartd értékelése az intézmény rikodésének hatékonysagardl, szakmai
munkajarol

102. § (2) A fenntart6

d) a minmdségiranyitdsi programban meghatarozottak szerintikOdteti a
minéségfejlesztés rendszerét, tovabba rendszeresen jodszabaly masképp nem
rendelkeziknégyévenkeént legalabb egy alkalommal - ellérzi a kdzoktatasi intézmény
gazdalkodasat, niikodésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmaiunka
eredmeényessegeét,...

MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGE
Intézményilinkben a munkatarsak elégedettek...

1. |... a munkakoriilményekkel (helyiségek, eszkozok, lalkaasi feltételek...). 5 4 3 2 1
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2. |- @ fendelkezésre allo pénzugyi forrasok (béretalmak, juttatasok) eIosztésénabk 4321
madjaval.

3 |- a munkéj,uk nem i’:myagi megbgcsultgégével (t’)nmégitéi;,lehétsége, fepdési, 5432 1
tovabbtanulasi lehéségek, vezéi elismerés, felhatalmazas, tamogatas...).

4. |... aszakmaiiranyitassal. 54321

5. |... az intézményi légkorrel. 54321

6. .. a bel$ dontések, hatarozatolkbkEszitésével. 54321

7. .. a bel$ dontések, hatarozatok végrehajtasaval. 5 £ 3

8. .. az intézmény menedzselésével. 54321

9. .. az intézményen bellli kommunikéaciéval. 54321

10. | ... munkajuk elleirzésével. 54321

Pontozas: Kitoltotte:
mindig igy van Veze® -

altalaban igy van
tobbszor igy van
néha igy van
soha nincs igy

Nem vezeé beosztasu pedagodgus O

elégedettségre/elégedetlenségre utaldé kozvetett rmudtk . .

. , . 1 I eV | e eV | i év
alakuladsa az elmult 3 évben
Munkalgyi panaszok szdma | ... db | ... db| ... db
A nevebtestlleti fluktuécio alakulasa (eltavozottak argnya | ........... % | e % | e %
A nem pedagodgus dolgozoék fluktuacidjanak alakulasa | ........... % | e % | e %

*annyi év, amennyi az dnértékelés ciklusa
AZ INTEZMENY FALAIN TULMUTATO TEVEKENYSEGEK

Az intézmény falain taimutaté tevékenységek az elnfit13 . . .

. L T e e T BV | e eV | i év

évben

Az intézmény &ltal szervezett (helyi, megyei, tefiiilorszagos,

nemzetkozi) rendezvények szama | .. db ... b.|d ... db

Méas intézmények Aaltal szervezett (helyi, megyeirll&di,

orszagos, nemzetkozi) rendezvények, amelyen aznmédy,

képviselte magat | L db | ... db| ... db
Az intézmény &ltal szervezett kdrnyezetvédelmiékonysagi

egészségigyi, stb. programok szama | . db ...db.| .........db

Publikacid, kiadvanyok, kiallitasok, bemutatok cendb | db| ... db

*annyi év, amennyi az onértékelés ciklusa ) )
AZ INTEZMENY KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEI, MUTATOI

A nevelb-oktatd munkahoz kapcsoldédd eredmények

A neveb-oktaté munka eredményei az elmdlt 3 évben* | ... BV | e eV | i év
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Az el$5 helyen megjeldlt intézménybe felvettek aranyal (a
végdsok szamahoz viszonyitva) | L % e % ... %
Az iskola tanulmanyi atlaga évfolyamonként

1. évfolyam | s |

2. évfolyam s s e,

3. évfolyam e e

4. eévfolyam i e

stb.
Kdzépiskolaban az érettségi vizsga atlaga | b e |
Kdzépiskolaban a kdzépfokl nyelvvizsgat tett tak@danya | .......... % %l e %
Az alapfokl nyelvvizsgat tett tanulék aranya | ... %. L% %
Tanulmanyi versenyeken megyei 1.-3. helyezésts elérszagos
dontbe jutott didkok szama (csapat egynek szamitando) D s B | ©
Sportversenyeken megyei 1.-3. helyezést, orszaghB8. helyezést
elé® didkok szama (csapat egynek szamitandé) | ... 6 | B | B
Kulturdlis és nivészeti versenyeken megyei 1.-3. helyezést, orszago
1.-10. helyezést el@didkok szdma (csapat egynek szamitando) T YU A A B | o
Az irasbeli igazgat6i dicséretek szama | ... O ff B | o
Az irasbeli osztalyinoki dicséretek szama | L S f| B | B
Evkozi €s tanév végi szaktanari dicséretek szama N '+ T O B | B
A didkdnkormanyzat megvaldsult javaslatainak szama | ........... B | B | B
Elmarasztalasok szama | 6 | . B | ©
Orszagos mérések eredményei | e e
Egyéb kul§ mérések eredményei | ) e

*annyi év, amennyi az dnértékelés ciklusa
A hatékonysaggal 6sszefudggmutatdk
A hatékonysaggal 0sszefiiggmutatok az elmdlt 3 évben* | ........... eV | i eV | ... év
Az egy pedagogusra juto tanulok szama | ... Q.. f B | ©
Az egy tanulora ds éves koltség (Osszes koltségvetési
kiadas/tanulé)e Ft | e |
Az atlagos osztaly/csoportlétszém | .. g1 B | o
Az egy Bre jutd igazolatlanul hianyzott 6rak szama | .l e |
*annyi év, amennyi az dnértékelés ciklusa
FOLYAMATOS FEJLESZTES
Intézményinkben...
... biztositott azon tények, adatok kovetkezetejtgge, amelyek leh&té teszik 3
1. |partneri elvarasok és elégedettség valtozasainaktsét, valamint az intézményd 4 3 2 1
miikodés értékelését.
2. |.a kapott eredményeket 6sszevetjiik az intézmérgkkal. 54321
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. a vezetés a fejlesztehidolyamatokat, teriileteket az intézményi Kilss bel§
mérések, értékelések tapasztalatai alapjan hatiroeg.

54321

... a folyamatos fejlesztéshez a vezetés biztosigeobléma /feladatmegoldo teamek 4 3 2 1

mikddtetését.
... a vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri, tarjagafejlesztési tevékenységet. | 4 3 2 1
. a fejlesztési feladatok Kitése soran meghataroztuk az elvart eredményg (g 3 2 1
wSikerkritérium”).
... a fejlesztési feladatok Kixése soran meghataroztuk az elvart eredmeny meéi€sen 4 3 2 1
értékelésének maodjat.
54321

... afejlesztési feladatok kirése soran meghataroztuk a hatiréb a feldist.

a fejlesztési eredmenyek, javaslatok beépulnekirdegzményi szabalyozas, 4 3 2 1
rendszerébe.
Pontozas: Kitoltotte:
5j r,n|nd,|g 'gy van Veze® m
4. &ltalaban igy van L. .
L .. Nem vezeé beosztasu pedagodgus O
3: tbbbszor igy van
2: néhaigy van
1: soha nincs igy

SZERVEZETI KULTURA

A szervezeti kultira értékelését ket szempont stzevizsgalattal végezzik. Az egyik

szemponttal azt mérjik, hogy mennyire fontosak ak@elezettek szamara a szervezeti
kultara fejlettségére utaldo megfogalmazasok. A méasiempont segitségével a helyi
gyakorlattal val6 elégedettséget mérjuk. Mennywatds a megfogalmazott szempontok
ervenyesiulése:

Az intézmény hatékony, eredményesikidése érdekében el kell érni, hogy a munkatdrsaR 4 3 2 1
azonosuljanak a kdzdsen kidolgozott és elfoggutagogiai alapelvekkel, céliésekkel!
Milyen mértékben elégedett a jelenlegi helyi gydddibal?
A hossz(U tavu célokat mindenkor vegyuk figyelemlagloft esetben akar a rovid tavu
érdekekkel szemben is) az operativ déntések metiazal! 54321
Milyen mértékben elégedett a jelenlegi helyi gydéibal?
Az 0sztbnzés — a szamon kéthenérheb elvarasok megvaldsulasi szintjére épitve — legyen
kelléen differencialt, ne a javak egyérdlosztasara torekvés legyen jelléinz 321
Milyen mértékben elégedett a jelenlegi helyi gydéibal?
Legylink mindig nyitottak az Gjra, ne féljink a walasoktdl, sziikség esetén vallaljuk a
kockazatot is!

543 21
Mennyire elégedett a helyi gyakorlattal?
Figyeljink arra, hogy masok mit tesznek, milyendenényeket érnek el, ha lehet, tanuljynk
télik, szemben azzal, hogy vé#sy ragaszkodunk sajat elképzeléseinkhez, jonak| hit
hagyomanyainkhoz! 54321
Milyen mértékben elégedett a jelenlegi helyi gydéibal?
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Pontozas: Kitoltotte:

mindig igy van
altalaban igy van
tobbszor igy van
néha igy van
soha nincs igy

Veze®H 0
Nem vezeé beosztasu pedagdgus O

A teljes korii 6nértékelés folyamatanak szabalyozasa
Célja:
Kdzvetlen cél:

+ az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése

+ milyen eredmények szllettek ad#i értékelés ota eltelt idzakban,

+ afelmérések, az adat-és informacidjtdsek alapjan rendelkezésre allo tények,
adatok értékelése,

+ aszlikseéges beavatkozasok kidolgozasa és végeshajta

Annak megallapitasa, hogy
+ az intézmény stratégiai céljainak elérése iranyethad-e,
+ illeszkednek-e ahhoz a folyamatok, tevékenységek,

+ rendelkezésre allnak-e a megfélskabalyozok, azok milyen mértékben irjak le
és segitik a munkat,

+ afenntartdi elvarasokat hogyan teljesitette azzimény,

+ a fenntart altal végzett értékelés kapcsolodastjmio sziikséges fejlesztések
megallapitasa.

Az Onértékeléssel szembeni elvéaras:

+ Az Onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy azdkeiformaciot nydjtson a
fenntartdnak, és az intézmeénynek,

+ biztositsa az intézmény rendszereskikzokben tortéth oOnértékelésének
megismételhéségét és a kapott informaciok fejlesztési célldstimalasat.
Felelés: igazgato

Az onértékelés periédusa

» Ateljes kot intézményi onértékelést 4 évente végezzik el.
* Az intézményi 6nértékeléstéalzor a 2008/2009-es tanévben készitjuk el.

Az Onértékelés terlletei, mdédszerei

TERULETEK MODSZEREK

A) ADOTTSAGOK: ebben a részben azt kivanjuk bemutatni, hoggdait idészakbanmilyen tulajdonsago
jellemzik az intézménylnket, mit és hogyan teszimkszervezet hatékony tikddése érdekében. Az
adottsagokat az alabbf teriileten vizsgaljuk:

A

1. Vezetés Kérdsives felmérés

38



2. Intézménypolitika és stratégia

Kéfhdes felmérés

3. Az alkalmazottak iranyitasa

Kéigdes felmérés

4. Eiforrasok

Kérdsives felmérés

5. A folyamatok szabalyozottsaga

Kéiks felmérés

B) EREDMENYEK: ebben a részben azt mutatjuk be, hogy milyen karekegiményeket ért el intézményil

nk

a minbségfejlesztési program elinditasa/agzélonértékelés 6ta elteltddzakban. Az eredményeket az aldbbi

hat teriileten vizsgaljuk:

1. Partneri eredmények
1.1. A szlibk és a didkok/gyermekek elégedettsége

1.2. A fenntart6 értékelése az intézménikidé- sének
hatékonysagarél, szakmai munkajarél

Partneri igénymérés eredménye
Dokumentumelemzés, feljegyzések
Adatlap (az értékélcsoport tolti ki)
Fenntartéi értékelés anyaga

2. Munkatarsak elégedettsége, illetve elégedeséigme Dokumentume

utaldé mutatok

lemzés

Adatlap (az értékélcsoport tolti ki)

3. Az intézmény falain tilmutaté tevékenységek

thegba beszamolok

4. Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi
4.1. A neveb-oktatd munkahoz kapcsol6d6 eredmények

4.2. A hatékonysaggal 6sszefibggutatok

Adatlap, beszamolok, Versenyeredmények,
egyéb dokumentumok anyagai

5. Folyamatos fejlesztés

Kérdes felmérés

6. Szervezeti kultdra

Kérddives felmérés

A folyamat szabalyozasa

beszamoldk, adatjté lapok ebkészitése.

Feladat Hatérid 6 Felelés

1. AZ ONERTEKELES EL OKESZITESE
Az iranyitott onértékelés évében ltemterv készjtémmely az éves igazgatd
munkaterv részét képezi.
Team létrehozasa a feladatok elvégzésére, teansvapolése.
A felmérésbe bevont munkatarsak felkérése, tajékaga a feladatrol. A
piramiselv alapjan: minden teriilet aranyosan képviselve legyen (alsos,
felsés, reél, human, stb.).
Az adatgyijté6 eszkdz szempontrendszerének attekintése, szikssigne Minéség-ugyi
modositasa. vez.
Az adottsadgokértékeléséhez sziikséges értélkapok ebkészitése.

Az eredményekmeghatarozasahoz sziikséges dokumentumok, bizmgylat

2. ADATGY UJTES

Az adottsagok és az eredmények teriiletén a kéitivek hasznalat
kétféleképpen térténhet:

A piramis elv alapjan kivalasztott munkatarsak

a) egyénileg valaszolnak a kérdésekre, melykbssszesitésre kerul
b) a csoport kdzdsen, konszenzussal alakitja ki andigét

Minéség-ugyi
vez.

Az intézmény eredményeire vonatkoadatokat a mirbségugyi vezét az
intézményvezetéssel kbzdsen tolti ki.

3. ADOTTSAGOK 0Osszesitése

Osszesitése.

A kitoltott kérddivek adatainak kérdésenkénti és téma- teriletenként

Minéség-ugyi
vez.
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Az értékelésnél az arnyaltabb elemzés biztositédakében célszéra
vezebk, illetve anem vezeé munkatarsak altal kitoltott kérdiveket kilon-
kulon és 6sszesitve is értékelni.

Az Osszesitett adatok bemutatdsa:a kapott atlagértékek szamdk
megjelenitésegrafikus dbrazolasa és elemzése

4. EREDMENYEK 6sszesitése

1%
==

Az eredmények bemutatdasa, azzél évek eredményeihez viszonyitptt igazgatd
fejlédési tendencigjukban (trendvizsgalat).

Az Osszesitett adatok bemutatdsa:a kapott atlagértékek szamsk
megjelenitéseggrafikus dbrazolasa és elemzése.

5. OSSZEGZES, ELEMZES, TAJEKOZTATAS

1%
==

Mindkét teriiletél 0Osszefoglald készitése,erdsségeink, fejlesztedid igazgatd
terileteink, a tovabblépés legfontosabb céljainak, feladatainak
megfogalmazasa.

Sziikség esetént kell vizsgalni aintézmény stratégiai dokumentumais, az
értékelés szerint a valtoztatas indokolt.

Az alkalmazott eszkdzok értékelése. A folyamatbagy az eszkozékben
val6 valtoztatas sziikségesséfgdiegyzésbekell régziteni.

6. ARCHIVALAS

Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archival@&gmldbb 5 évig.
(hozzaférési jogosultsag!)

Az értékelés dokumentalasa és az adatok felhaszngdéa

Az oOnértékelés soran keletkezett bizonylatok az éziményink mi6ségugyi

Ve

Az intézmény onértékelése soran kapott adatok $etdhatok

+ a folyamatos fejlesztés iranyainak meghatarozasahoz

+ azintézmény stratégiai dokumentumainak kiegés#igss modositasahoz,

+ munkatervek, feladattervek, intézkedési tervek késehez,

+ PR tevékenységhez,

a fenntart6 szamara késziténd beszamoldkhoz, értékelés

*
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A tanari teljesitménymérés

.S0kkal fontosabb az, hogy (a tanari teljesitméngréséldl) az
egyénnek szarmazzondmye, mint hogy maga az intézmény
profitadljon a dologbdl. (...) A tantestllet — ésemrzkeresztil — az
osztalyokban foly6 oktatds nyugalma és méltésagensleeppen nem
keriilhet veszélybe pusztan azért, mert az értéketiteg jobba tehet

i egyet s mast.”
1. Bevezeteés, Robert E. Stake

A hagyomanyos

szakfellgyeleti-szaktanacsadoi latogatasi rendsAf-es évek eleje tajan bekovetkezett -
elhalasa-eltdrlése ota gyakorlatilag semmiféle seatszdr tanari teljesitményertékelés nem
folyik a kozoktatasban.

A jelenleg nmikddd szaktanacsadoéi latogatasi rendszer egyre forrbélisavalt, tanari

teljesitményértékelést nem végez.

- a felmérések egyértelimtapasztalatai szerint (az iskolaigazgatok, tanadi&kok és
szUbk, mintegy haromnegyede hatarozottan tAmogatndisggsséges vizsgalati rendszer
bevezetését, masrésatiaszajelzés a fefldés alapveb feltétele

« Az 1993. évi Oktatasi Torvény 1999-es kiegészikégelezen ebirja, hogy a 2002/2003-
as tanéwll kezdve az iskolai Pedagodgiai Programnak tartamaazkell egy
minéségbiztositassal kapcsolatos fejezetet.

« Mivel az iskolaban folyd6 munka mirdségének egyik— messze a legfontosabb —

tényedje az ott tanitd tandrok teljesitménye nyilvdnvald, hogy a mifség

menedzselésének mindengkela pedagodgustevékenyseég szinvonalanak emelésére val
torekveéstkell jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlgareri munka miéségenek
rendszeresizsgalata

2. Az értékelési rendszer alapvonasai

Az értékelési rendszer alapgenfejleszt céllal késziilt.

A fentiek alapjan olyan rendszert alkalmazunk, amek f6 célja a fejlesztés azaz, hogy
segitsen amktatas-nevelés szinvonalanak emeldsn, azaltal, hogy
« lehetvé teszi aproblematikus terlletek azonositast- alapveben az érintett
tanarok onkéntes kezdeményezéseire hagyatkozva,
+ segiti a kezelésukhoz szukségedlis célok megfogalmazasat
+ segit abban, hogy minden tanar képet alkothassdii, drogy teljesitménye
hogyan itéltetik meg,
« segit nyugtazni, méltdnyolni az egyeni teljesitnedey, a kimutathato féjtést,
segit az egyéni problémak feltardsaban, az err& épiiacsadassal, és egyéni
célok kitizésével disegiti a tanar szakmai féflését.
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Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyul6 célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez szikséges iskalgifigazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat,

elésegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat,

elésegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a théfiaiés 6sszehangolasat,
adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Progaimalizalasahoz,

javitani a tanarok és az iskolavezetés kdzotti komkaciot.

3. Az alapelvekhbsl adédo elvarasok

3.1.A fejleszté szandék elve

Mivel alapvet célja az egyéni és intézmeényi sdimunka midségének javitasa:

legyen alkalmas sikeres teljesitmény és az eredményes munkanutatdsara,
legyen alkalmas groblematikus teriiletek azonositasaraés a teljesitmény
javitasara iranyul6 célok kijel6lésére,

egyértelnien mutassa ki a kulonb6d terlleteken elért j6 és gyenge
teljesitmények kozotti kilonbséget,

legyen alkalmas aggyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

segitse a tanarok és az iskolavezetés kozotti infoéciocseréet segitsen az
iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerjedadia vélemeényét.

3.2.A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogustevekenység rendkivil dsszetethzéoktato-nevélmunka miségének
szamos kildonbdrzaspektusa van:

tegye egyértelnivé, hogy az adott k6zdsség milyen aspektusok viztgahés
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét

vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasavsdzéfigg (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezéskaptsolatos tevékenységeket.

3.3.A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésivan szo:

a tantestilet vitassa mega helyi korilmények figyelembevételével modositsa
majd hagyja jova az értékelési rendszert,

a leheb legegyszdibb, legegyérteliibb, €s minden részletében atlathaté legyen;
torekedjen objektivitasra,

kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan

az érintett szamara minden rola felvett adat h@zhéb legyen,

lehetiség szerinminél jobban vonja be az érintettet az eértékelésidlyamatba,
segitsen a fefidés lehetséges Utjainak megtalalasabamz ezzel kapcsolatos
dontéseket az érintett felek kozésen hozzak meg.
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3.4. A kivitelezhetéség elve

Mivel sem id, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem &allaléazésre:
+ legyen a lehétlegkevéshé pénz-,dd €s munkaigényes,
+ ne legyen szikség kidlszakemberek bevonasara.

4. A teljesitménymeérés targya, modszerei, menete

4.1.A kovetelményrendszer alapjai €s 6sszetév

A kovetelményrendszer harom egymast kiegésdépon nyugszik:

« apedagogusunkakori leirasan;

« egy kdzmegegyezésen (az igazgatésag, a tantegtiv@hagyasan) alapul6
kritériumrendszeren,

« az ebzo értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre \kmzétmegallapitdsokon
amelyek rogzitik a kiemelkéen sikeres terileteket és fejlesztési célok forbaja
kijelolik a jovoben fejlesztendl tertileteket. (Ez a pillér nyilvan csak a makkodo
rendszerekben jatszhat szerepet.)

4.2.A vizsgalando terlletek

A tanari munka - komplexitdsabdl adéddan - egy kend Osszetett, szertedgaz6 rendszert
alkot, amely a maga teljességében praktikusan alighsgalhatd. Eppen ezért feltétlendil
szilkség van valamiféle szelekciora, bizonyos péeok kijel6lésére.
Ez az értékelési rendszer a kovetkerlletek rendszeres vizsgalatat tartana szikseékes

« Szakmai tevékenység

« Tanéran kivli tevekenység

+ Emberi jellemsk.

Az elss ciklusban prioritdst kap a NAT véltozasanak, a getanciafejlesztés terileteinek
teljesitése a pedagogiai munkaban.

4.3. Az informacibgyiijtés eszkozei

Ez a rendszer 0Ot kulonbdzeszkdz segitségével gy be a kritériumokra vonatkozo6
informéciokat:

. Oralatogatasi Lapl. sz. melléklet

« Onértékeb lap 2. sz. melléklet

. Ertékelési beszélgetéériékelési osszedilap 3. s. melléklet)

Egy-egy eszkdz egyszerre az értékelées tobb kompeénheis lefedheti, azaz egy-egy
komponens vizsgalata tébb kilonbdszkdzon keresztil torténhet.
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4.4.Az értékelés lebonyolitoi

Az értekelest agrtékelt tanar munkakozosseg-vezéfebdl (vagy tobb targy tanitasa esetén
munkakdzdsség-vez@hol) és azigazgatosag egy tagjabdl allo Ertékél Team végzi az

érintett

tanar aktiv (0nértékelés, véleménynyilvanitas, vita formajababrtérd)

kozremiikbdéséevel (A munkakdzosség-vedidlt értekelését a legnagyobb tanitasi
tapasztalattal rendelkémunkak6zosségi tag végzi.)

4.5. Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, égy tanar esetében egy kétéves ciklugan zéarul. A
ciklus soran

az ertékelt tanar altal tanitott minden targy mukikésség-vezéje évente
legaldbb egyszer, az igazgatosagi tag pedig cikkéstt legalabb egyszer
meglatogat és a megadott kritériumok alapjan értégg-eqgy teljes (45 perces)
tandrat. Az Oralatogatasokat (csak a latogatd ésérsekelt részveételével)
oramegbeszélések kovetik,

a ciklus vége felé az érintett tanar egy onértekétdsivet tolt ki,

a ciklus legvégén (az adott év juniusaban), azassadat birtokaban, (az érintett
tanar és az ErtékelTeam tagjainak részvételével) egy ErtékBleszélgetésre
(Un. interjara) kertl sor, amely sordn megbeszélik az 6s9g#iy adatokbdl
kovetked tanulsagokat és kijelolik a kovetkexét éves ciklusra vonatkozo6
egyéni célokat,

a ciklus legvégén - minden érintett altal egyémtalairt - Ertékelési Osszésit
Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijel6lt egpétokat.

1. sza&mu melléklet

ORALATOGATASI LAP

A TANAR NEVE: ...oe i oot eeeeeeaa e

OSZTALY/CSOPORT oot
EPEKEIG ..oeeeeeeeeeeeeeee e,
DATUM: oot e e,
1_
5pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

1. a tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz valtdtias

2.fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsaéaidokkal

3.a figyelem és a fegyelem fenntartdsanak képessége

4. a tanari figyelem terjedelme

5. a tanulok kognitiv szintjéhez valo alkalmazkokiégessége

6. a tanuloi teljesitmények objektiv értékelésékighessége

7.a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képgesseé
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ORATERVEZES MINOSEGE:

8. célok egyértelrisége, megvalasztasuk indokoltsaga

9. megfeleb szamu és jelldgfeladat kitizése

10.a feladatok kidolgozottsagapkbszitettsége

11.feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyym

12.id8beosztas

13. a tanitasi anyagok/eszkdzok valtozatossagligskitettsége

TANITAS MIN OSEGE:

14.6ravezetés, a munka szervezése, atmenetek a f&nizok

15.gazdalkodas az édel, az 6ra dinamikaja

16.az egyes Oraelemek/feladatok lebonyolitasa

17.a tanitasi anyagok/oktatasi eszkézok hasznalata

18.az utasitasok vilagossaga

19. magyarazatok érth&tége, szinessége

20.kérdezési technikadk/kommunikacio a tanuldkkal

21.a tanulék bevonasa a munkaba

22.a tanuldk hibainak kezelése

23.a kitiizott célok megvalodsitasa

24.a tanulok munkajanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkor

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

27.

28.

29.

MEGIEGYZESEK .ottt ettt et s tee ettt e et e e et et e et et et e ee e eeeeeeeeeeeeeeeeet e e et e eaeeeee e e ene et e neeeraeeaaens

Az Oralatogatas utan a lelielegrévidebb idn belll (lehetleg kozvetlenll az 6ra utan)
6ramegbeszélést kell tartani. Az Oralatogatasi Zagz. kritériuma értelemsz@n az itt
tapasztaltak alapjan, utélag értékelénd

A latogatas utani két munkanapon belil a tanar mggka kitoltott Oralatogatasi Lap
masolatat — ahol szikséges, konkrét indoklasokkal.
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2. sz.. mellékle.

Sorszam

Teljesitménykritériumok

Mutatok

Indikatorok

Szakmai tevékenység

1. Ismeri sajat szakja tanitasan

modszereit, és alkalmazza is azokat.

alralatogatas, tovabbképzés

2. A rendelkezésre all6 segédeszkd:
hasznélata

rdkimutatasok, 6ralatogatas

3. A diak egyéni képességeinek figyelembevé

felzarkoztata

ele réqmtalas,

S!

pétdolgozatok, gyakorlo feladatsorok
készitése, csoportbontas

4. Kapcsolat ki intézményekkel Bemutaté 6ra, mentori munka, gyagdtas
nyilt nap, vasar, kiallitas

5. Diakok felkészitése szakmai versenyekr8zakmai eredmények

programokra

6. Innovacidban val6 részvétel Palyazatok, PR tengség

7. Azonosulas az iskola pedagdgia programjaval ~ Anéva operativ szervezése, PED program

elveinek érvényesitése

8. Adminisztrativ feladatok hatafice tortémd
elvégzése

Napl6 és egyéb dokumentumok

1. Részvétel barmilyen tovabbképzésen

Beiskol&agivabbképzési terv

2. Igény szerinti felzarkoztaté foglalkozas
megtartasa

piorrepetalasi naplo

I Tanérén kivili tevékenységek 3. Tan6ran kivili foglalkozdsok szervezése Kulisrdzakmai, szabadid programok, tinnepélyek
' 4. Részvétel kozbsségi programokon A fentieken k&davétel
5. Részvétel a szakmai kozdsségek munkajahan Félévégi beszamolok, konkrét feladatok
6. Foglalkozas a didkok egyéni problémaival Hatodnyhelyzei gyerekek felmérése, segélyek,
mentori feladatok, csaladlatogatas, hianyzasok
1. Munkafegyelem Adminisztracié, tgyeleti rend, yagvédelem
2. Munkakultira Nevelés, mérés értékelése
. . 3. Egyuttniikddés a kollégakkal Munkakdzdsségi munkaban valo szwtel,
M. Emberi jellemz 6k ) (s i
egy osztalyban tanitok megbeszélései
4. Egyuttniikddés a szikkel Szubi értekezlet, fogad6ora, ssilkanacs
5. Kapcsolat a didkokkal Tanul6i elégedettség nec@OK
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Ertékelési szempontok 1/2[(3[4]|5

|. Szakmai tevékenység

. A szakma legujabb modszereinek alkalmazasa

. A rendelkezésre all6 segédeszkdzok hasznalata

. A diak egyéni képességeinek figyelembevétele

. Kapcsolata kitsintézmeényekkel

. Didkok felkészitése szakmai versenyekre, progkam

. Innovécidban val6 részvétel

. Azonosulas az iskola pedagodgiai programjaval

ONO|ODWINF

. Az adminisztrativ feladatok hatafie tortérd elvégzése

. Tanéran kivili tevékenység

. Részvétel barmilyen tovabbképzésen

. Igény szerinti felzarkoztato foglakozasok megisa

A\Y”4

. Tanoran kivili foglalkozasok, rendezvények servezéss

. Részveétel koz6sségi programokon

. Részvétel szakmai munkakdz6sségének munkajaban

DU WIN|F

. Foglalkozas a diakok egyéni, személyes probhahai

lll. Emberi jellemz 6k

1. Munkafegyelem

2. Munkakultdra

3. Egyittniikbdés a kollégakkal

4. Egyittniikddés a sziakkel

5. Kapcsolata a didkkal (egyutiikbdés, empatia, tolerancia

Pedagogus teljesitményértékelése

Az Onértéked Lap egyrészt deklaralja, hogy a tantestiilet a kétrtlanorai tevékenységen tul
milyen egyéb pedagodgiai és az iskolai élet szes@md kapcsolatos tevékenységeket,
munkavallaléi hozzaallast tart értékesnek és fardbsmasrészt rogziti, dokumentalja ezeken
a terlleteken elért eredményeket.

Az Onértéked Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus Vélgs legkéébb két héttel az
Ertékelési Beszélgetés megtartaséitekell az értékeltnek kitdltenie. A lap értékeléar
Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahdsatvevk kozosen megvitatjgk az egyes
kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy akélitéeljesitménye az adott kritériumban
a tantestilet atlagadhoz képest kiemetlesdsikeres (ezt a lapon + jellel jeldlik), az atlak
megfeleb (ilyenkor vagy Uresen hagyjak a rubrikat, vagy qupat tesznek oda) vagy
elmarad attdl, tehat javitasra szorul (ezt — jgdEilik).

Ezutan kozosen levonjak a megfélddonklziokat, azaz rogzitik az Ertékelési Osspesit
Lapon a kiemelketen sikeres terlleteket, valamint a fejlesztésreuda@aspektusokat.

A jelek pontokka konvertalasara és laponkénti sgzsere itt nincs szukség, a tantestileti
atlagok e nélkul is kiszamithatok.
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Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Os64exp

A ciklus tapasztalatait attekihtés ©sszedrz Ertékelési Beszélgetésre a ciklus masodik
évében, a tanév vége felé keriilhet sor, amikorrer@delkezésre allnak az oralatogatasok, az
onértékelés tapasztalatai.

Az Ertékelési Beszélgetést, amelyen az érintetigiil laz Ertékelési Team tagjai vesznek
részt, — a fenti dokumentumok alapjan — a TeanggEsagi tagja vezeti.

A tipikus napirend a kdvetkéképpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak az alabbi pontokat, m&jonszenzust alakitanak ki a teljesitmény
megitélésédil.
a) Az elozé ciklus végen kijeldlt egyeni célok megvaldsulasa;

b.)Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmakénkiilonds figyelemmel az
el6zé6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént zadtokra €s a
kiemelkeden sikeres vagy problematikus terlletekre;

c.)Az Onértékél Lapon szerepl terlleteken mutatott teljesitmények, Kkilonos
figyelemmel az €z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént xadtokra
és a kiemelketkn sikeres vagy problematikus tertletekre.

2. Megegyeznek a kijel6ledddj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célokhetleg
konkrét teendk formajdban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitatéentor kijelolése
stb.) — mintegy Osszefoglaljak az Ertékelési Odszekap ,Tobb figyelmet érderl
terlletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre st@maspektusokkal kapcsolatos tennivalokat.
Legké$bb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt m@ggkapeam igazgatdsagi tagja altal

“~'gesitett Ertékelési Osszédiapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a Teagjai
wundsukkal hitelesitenek.

3. sz. melléklet

ERTEKELESI OSSZESITO LAP

ATANAR NEVE: o.oo it eeiia s CIKLUS +eveeeeeeeeeeeeeeeeinnean

Pontszam

1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE

a) KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE Pontszam

a) KIEMELKEDOEN JO TERULETEK

Szentendre , 20....... oo s .

tanar munkakdzosség-vezé(k) igazgatdsagi tag
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5. Felelésok és feladatkoreik

5.1. Az Ertékelési Felebs

Iskolai szinten a vizsgéalatot az Ertékelési Ralelaz igazgatdé vagy egy altala megbizott
személy) felligyeli. Amennyiben nem az igazgaté aEkélési felads, akkor fontos
szempont, hogy a tantestllet altal elfogadott, Zedds tanitasi gyakorlattal rendelkez
személy legyen, aki munkdjat titoktartasi koteles#gy mellet végzi.

5.2. Az Ertékelé Team

Egy tanar értékeléssir az Ertékelési Felés altal kijelolt Ertéked Team gondoskodik,
amelynek tagjai a kovetkék: az igazgatosag egyik (ciklusonként valtozo)dagplamint az
erintett tanar altal az iskolaban tanitott tantakggnunkakdzésség-vesdet

5.2.1. A Team igazgatdsagi tagja

+ felelés ciklusonként legaldbb egy oéralatogatas és ak@at oramegbeszélés
lebonyolitasaérty valasztja ki a meglatogatandé csoportot,

. feleléss a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkozé adabskzegigjtéséeért,
Osszesitéséért (Oralatogatasi lapok, , az onéstékail szarmazd informaciok);

. felelss az Ertékelési Beszélgetéslaszitéséért és lebonyolitasaért,

. felelés az Ertékelési Osszdasitap véglegesitésért, majd az Ertékelési Beletk
val6 atadasaert.

5.2.2. A Team munkakdzosség-vezéttagja vagy tagjai

- felelések targyanként évente legalabb egy oOralatogatasazésazt kovet
oramegbeszélések lebonyolitdsagktyalasztjak ki a meglatogatandd csoportot,

. részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen,

. alairjak az Ertékelési Osszésitapot.

5.3. Az érintett tanar

. fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport kgyidjan az ErtékélTeam tagjat;

+ beleszélasa van a latogataspdntjanak kivalasztasaba,

« az Oralatogatas utan lefietg azonnal, de mindenképpen a léhketgrovidebb
idon belul ramegbeszélésen vesz részt.

. A latogatas utani két munkanapon belil megkapjatdtdtt Oralatogatasi Lap
masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal,

« Onértékeb lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkammexd
tevékenyseégé,

- a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretébergdhamdhat minden a
vizsgalattal 6sszefligg véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet
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Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovétkeklusra vonatkozd célok
kijelolésében,

. a ciklus végén Ertékelési Osszésltapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkezklusra vonatkozd célokat; ehhez
egyetérd alairdsa szukséges,

. panaszt tehet az Ertékelési Fétmi¢l az eljaras barmely momentumaval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koételes adBeket erre kijel6lt bizottsaggal
kivizsgaltatni.

6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznatas

6.1. A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hokxdes

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egkikcskéerdése igy erre
kulonods figyelmet kell forditani. Az érintett tanaz 6ramegbeszélések utdn megkapja a
kitoltott 6ralatogatasi ivek masolatat, és maga kobhz Onértékel lapot.

Az Ertékelési OsszesitLap megirasa utan ezek a dokumentumok a Lap nhetédiént a
kovetked ciklus végéig megrizendbk. Az Ertékelési OsszeéitLapok és mellékleteik
biztonsagos tarolasa az Ertékelési Baldotelessége; az ezekhez valé hozzéaférés rajih kiv
csak a tanar munkakozosség-vémet valamint az igazgatora és helyetteseire és
természetesen magara az érintett tanérra terjed ki.

Az Ertékelési Osszesilap mindaddig nem selejtezBetimig a tanar az iskolaban tanit. Ha
a tanar munkaviszonya megsi, a lapot a tanar kérésére at kell neki adneramyiben nem
kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszédiap mas munkaltaténak nem adhato at.

Eljarasi szabalyok
1. Az értékelési rendszeritkbdése minden vonatkozasbataatestilet altal
elfogadott Ertékelési Szabalyzatbamegfogalmazott elvek, médszerek és eszkozok
alapjan torténik.
Mivel adatgyijtés kizarolag a Szabalyzatban leirt terlleitlahetséges, nem
gyiijthets és nem hasznalhato fel olyan adat,
« amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelanagbol szarmazik (amely az
érintett tanar tudta nélkul keletkezett;)
« amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos,
. amelyl nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Bgstts ebtt.

2. Az Ertékelési Szabdlyzatot bevezetésétteh tantestillet tagjai egy erre a célra
osszehivotErtékelési Ertekezleten tobbségi szavazass@ivényesitik.

3. A Szabalyzat barmely részletének moddositasa a Iiaidian minden év
szeptemberében torténhet

4. A tanar — az Ertékelési Osszésltap aldirasa étt — barmikor panasszal élhet az
értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosaranagzt irasban kell benyujtani az
Ertékelési Feléisnek, aki annak elbiralasara egy bizottsagotféllit
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Ennek tagjai:
. az Ertékelési Felés, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési hiekmHa
igen, akkor az igazgatosag egyik nem érintett miagjja,
+ egy, a panaszos altal megnevezett tantestileti tag,
+ atantestilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja,
A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkotiedom mellett — titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.

7. Avezeb beosztasiak mérése
7.1. A vezeb beosztasu kdzalkalmazottak esetében hasznalatogedsrend

Az értékelési rendszer az igazgatOhelyettesek,rdarkakdz0sség veddt tevékenységének
rendszerét jelenti, melyben a vezéetios szerepe (pedagogus és véret ervenyesul. &
célja a tanari teljesitményértékelés alapelkileddddd fejlesdiszandék, a sokoldalisag és
méltanyossag, valamint a kivitelezbség elve.

A teljesitménymérés eszkoze veéidednértéked lap (4. sz. melléklet), illetve Osszésia
Lvezewi ertekeb és onértekéllap”™-hoz (5. sz. melléklet).

Mddszerében mindenki altal kitoltott, egyeztetatiajd konszenzus alapjan elfogadott
fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg.

Az értékelés ezen madja a veémeig szintjén nyilvanos.
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4. sz. melléklet

Az értékelés terllete

1. Az intézmény jogszémiikodése

1.1. A vezai naprakészen rendelkezik a munkajahoz sziikségeisijogretekkel

1.2. A vezet biztositja a szabalyozott dokumentumok 6sszehas§gol

1.3. A vezet jogszetien jar el és vallalja a rea osztott jogi fékdeget

1.4. A vezet rendszeresen ellérei a terliletéhez tartozé6 dokumentumokat

1.5. A vezai hatékonyan kdzretikodik az intézmény jogsziemiikddésének biztositasaban

2. Forrasteremtés és elosztas

2.1. A vezetb hatékonyan kozretikddik az intézményi humandorras tervezésében

2.2. A vezeb seqiti és tamogatja munkatarsait terveik és fél&kdeegrehajtasaban

2.3. A vezet elismeri a munkatarsak teljesitményét

2.4. A vezeb aktivan kdzrertikodik a forrasterenstpalyazatok elkészitésében, lebonyolitasaban

2.5. A vezet egyuttnmikodik az intézmény gazdasagoskodtetésében

3. A vezeb részt vesz a szervezeti struktlra és a szerdadtira folyamatos fejlesztésében

4. A vezeb az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint a hozza ztarfgedagdgiai folyamato
folyamatos vezetését és fejlesztését ellatja

5. A vezeb részt vesz az intézmény folyamatos ésigiranyitasi és méségfejleszi munkajaban
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5. sz. melléklet

Osszesit a ,Vezetsi értékelé és onértékes lap™-hoz

Az értékelt vezet neve:

Ertékelések

Az értékelés terlletei

Onértékelés

Vezditarsak altal végzett értekelés

Az intézmény jogszeti mikddésének biztositasa

Forrasteremtés és elosztas

A szervezeti struktlra és kultra

A pedagdgiai folyamatok vezetése, fejlesztése

Min éségiranyitas, mirbségfejlesztés

Osszesen:

Megjegyzes:
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A teljesitményértékelés Utemterve (2 évre)

sors | feladat felelés érintettek | hataridé kimenet

z

1. | tantestllet tdjékoztatasq @azgatd | tantestilet| tanévnyit§ az értekezlet
rendszerdl vagy/és ertekezlet | jegyzokdnyve,

mindésegu jelenléti iv
gyi vezebd

2. | értékeb team tagjainakigazgatd tantestlilet tanévnyitd az értekezlet
kivalasztasa ertekezlet | jegyzokdnyve,

jelenléti iv

3. | tantestulet tajékoztatasq &yazgato tantestilet tanévnyitd az értekezlet
2 éves ciklus utemér értekezlet | jegyzokdnyve,
negyedévenkénti jelenléti iv
bontasban:
kire, mikor kerul sor

4. | tanuldi €s szidh | minéségl | tanulok, elss egyes
elégedettségmeéres gyi felelés | szubk negyedév | pedagogusra
pedagogusra vonatkozdagy team vonatkoz6
eredményeinek eredmények
0sszegzése, egyeb
adatok, tények djjtése,
0sszegzése

5. | oralatogatas bejelentése artekeb pedagogus folyamatos,| Oralatogatasi
pedagdgusnak (legalablbeam ok befejezés: | jegyzokdnyvek
2 héttel korabban), 2.év 3.
oralatogatas negyedév

6. | Onértékebd lap kitoltése | minéségl | az értékelt| az adatlap Kitoltott

gyi felelés | személy | atvételédl | onérteked lap
szamitott 1
hét mulva

7. | egyénre vonatkozpértékeb adatszolgd folyamatos -
0sszes adat attekintése | team ltatok

8. | egyénre vonatkozpminéségu | értékeb | folyamatos| egyéni atlagok
informaciok 0sszesitésegyi felelos team (Utemterv
atlagok kiszamitasa szerint)

9. | értékelési osszesilapok | értekeb az értekelt| folyamatos egyeéni
elokészitése team személy | (Utemterv | értékelésilap

szerint)

10. | vezebk és  értékelt igazgatd az értékelt folyamatos| emlékeztet
pedagogus ertékelési szemeély | (Utemterv feljegyzés
megbeszélése szerint)

11. | intézményi 6sszesités (ha&rtékebd tantestllet| 2. év vége intézmeényi
folyamatos az értékelésteam Osszesitett
€s nem egyszerre torténik adatok
a tantestuletben)

12. | az értékel team értékel| minéségu | értéked 2. év vege irasbeli
az eredményeket és |ayifelelos team ertékelés,
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folyamatot, javaslatot korrekcios
tesz esetleges korrekciora javaslat,
modositott
értékelési
rendszer
13. | a tantestulet tajékoztatasaigazgatd | tantestilet 2. évi jegyzokonyv,
ertékelési értekezleten vagy tanévzaro jelenléti iv
mindésegu értekezlet
gyi felelés

A teljesitményértékelési ciklus 2008 szeptemberéb@mdul, és 2010 juniusaban zarul, a fenti
folyamatnak megfeleben.
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